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l.. ~" ~,,; .,i ...: ~ 

!.A 

i ntr oduct z c,~'~ 

~he purpose of %hi.=_'. .=_.s:-~ay -s t,[, p~,_-,[:,o.u.e a 

£rar,~ewc;~_k £or anaiys, is wh'ic?, can be t~s~-_.d ,'l,_', b~-tte;-: 

-.irld~:~r.~=.tand the dimensions o ~  mode-rn ~ . . , ' . a ~ ' ~ a r ~  ar{d ~Lr~e' 

• . _ . .  ' " '  " " " ~ k C , £ . ' , ~ Z '  ,7] i i r ! ~ : ] - J ~ , l , _ - : l - : S .  i r :  t .  ,~: r r e~ ! ~. t i o n .~:. h ). ~:, ~ w" h i c" h ~. ." = =. t_ v,~ ± ".:: h i '-~ 

t,.:hlch .i~!uet]e6~ ,war • ~ L~,L/~_C~L,f~IE~ . 

~l =~" ~- n' .  2 q o o d  s ' . t . r a t _ e - , u i , . "  ;-,'c, e r a i ; ~  c,~.-~.h i a ~ , ' . -  u . - t , _ : t z c a l  

d{:_,,.z.h.~..iOl'{S, Jr" a .~eaceti.me env i ronmen< ,.~",,/~,::h ,...: ]. [1 ,'-~e~-'t 

.~nd c~' m ~==-i~zul t :  process. The ~,hear numh<,r c,~ .' c]6-,a~.'~ , 

,2:,i,i]C'6~g:,tS., C,~,i :] i C,n ~ al) d c~ I. ~£~r i ]-~ ,-j pc., i Ytq.s:, ,-,~P ",.:' :. ~v,,' i-_ c, _ ~_. 

,._~,-_,.qsider.ed ~2an be overwhel.,'.~,in9 i£ o,-¢e, do~-::-, r,c.u ;,ave a 

t~'.e~_+-t~]. ~.~ra;P,e~,'c~rk {or O ~ ' @ a l i i z i l ] c  3 ar~,7.{ 1 . [ " , e n  e':-'.Unr;,i.'.'<iY~9 ~ ~Lhe 

.<my £actors, events and in .... ." [a' 

Since planning inherently involves ~ , r . ~ - . c l : , : : : < . & , c , n  c,f 

t.~,e ~'utt1~rF_-~, "t_here. ,-_-an be_. ,m,-=ns-,id~rable u.nc6>rt~ ~. :~;. ,/ and 

intense di:_~agreement o v e r  chozces and c, o t _ e n t ! . . ~ : _  

c , u  t ,.-_-,_-,m e £ , .  ~ h  i I ,:~ ~- e c o g  n z z ~ n g  " ~ " 

mention vagaries c,{ that decision m~kin,-. ~ proc:e...-_.~.., he 

-Frame.work [,roc, oa, ed below re~,resent~% -~ (.: c, :r, g, ro:,~J .--,~- h,¢..twe, em 

un._ complexlY" l~=_s o{ r6_,alit.v .end .a ,16,~.,,:1 J{c~~. s.J.[:;~,- i,::z .,, 

~] ng the. rot.t11: :[clime_.n~ionai natur<- c,{ .~ ~.~ ._,.. s, <..~c,~, a.~:. .a 



::,:.d(:-!., th6: intent is to u, rov!d6~ 6 t.oc.2 ~:c.,r ~.~,:].~ ,:.t.a.P.,<.:Ln 9 

i n  I'675, Maz-~al A A ect._ko, ti.h~.:-, ~4.ir, ip. liet " o2£ 

£ ' . £ - £ e n ~ . e  , - , £  . . . . . . .  t : . h &  S o v i & ' t  U r : i , 2 , n ,  , q ~ - , - ~ - ,  . . . . .  ~ ;-~,--.,- m i  _, ~ _~ ~_ a r y  

doctrine ag a national ?)er~.0ecct~v,~, "' a o ~ , _ , ~ u ~ t  o=.- 

nati,bnal goals, and ol-,3e,-_-~_:Lves, "Fl-o~, t-.he- S,-,v=e~L 

pe~_-spective, m; ~:~.tary i , : . , , ' - t r :~ne ,  " ~ d e c : , . ' . o , ~ v  and ~,,_-. 

n a t i o Y ~ 8 [  p u r . l : , o ~ , e  m u s t  b e  c o n g r u e n t . .  , , 2  

Democratic nation~., on the c, th~:c Y, and. h~.,,'e, r:c., 

a.u~2,~ " J ' l ~ ' i i C ,  E ; a i  I : , ~ 5 : , ~ e c _ ' t . ~  v ~ . "  w h i c h  c{{.~:: -~- nes.~ a 12 h e . c . ) P ~ : . Z . , _ c ~ l  

m l l i t a ' , _ y  £ r : a m e w o z ' k .  T h o u l ' - , :  t h e o r i e s  ; i ~ , o u R d ,  - . n e c e  z<'.~ n , : ,  

-_",-'.:G t , : -  o v e - r a r . c h i n : j  c r  h c . , l i s . : . t . i , - :  c : - n c - : - - ' : , e ~ : a ]  . . . . . .  , -  _. _ _ . . . .  ~ ....... -,. z.~. "_ ~ ~ I ~ ~," ~: i {2 ]'~ 

ties toge, th~r al ~ the element- ~. of mo,:iez,:~ we~Y:~ai'e, i:-i 

m o i s t ,  we~_.,tern nations, ~-c,r exam Die, theoz'e~tical 

.-~ppro.~che.~5 ~i{.~ w,irfare have e..volve,/ from s'.z,ec_'i£ic ex, em;:cB: 

they de-, not e:.'.lst a oflot-i• nor do t.h~v e.,~e:.'-ge. = ~,:,m 

i d e o l o q i c a l  considerat-on:~. 0niy . . . . .  ,-+ ~ ,, ha . "-z i ., 

m:_ ] itary and academic ~trategis.ts zn this 

,.=out, try begun seriously to look beyond the ;%De<:~£-c 

6 vc.Y~t.-dr iven reaction, in order tc, £::,cus on tht. ~,,,::. 6 

c: 6. ,-: e- r i c  nature mlnd structure o £  :P .o (16 : r r~  , , . :az fare. 5 

A£ter all, it wasn't too long ago that Gen,-_.~-al 

'~"i ~:.e~nhower, addre~sinm the National ~ar C o l i ~ , q e  c ~.:~.~. ,--,4 

~ .5,.: cautioned: 

"l have attended a number c,1[ mili~ia~-y 

~choois., and :~ hav~ heard v-,~,-.D!=_ .. ..... ,:. arguino. 

a ~ , c ,  u12 t h e  d " . ~ x ~ e Y ~ - f , c ~  ~ " " . . . . .  b e t w e e ~ - ~  . . . . . . . .  ~:- >-aL~,-:.,~... .5Y,.,:i 

t . a c : t z c : 8 ,  a n d  finally t h e y  cc . , ; r ,~  ' - , - ,  . . ~  

C_t~ ,nC.~_  "[1.% i 0 .~ ~_ ~ l e ~ f  e ] .~2. -~ S,l'i,':q(J,J',~.:.; i2- "~_ ,.+ .~ _2 !j ~ . i "  i , ; # - .6 . :  ~ 

{:.~]e~ t b t C , ;  ~]~,", S O  t h E ~ . ;  !_a!~.< ak,c.,:_~.-. '.% !.: r .5 2 (b ,? v ..~.:,<:. 



ta,:.~z, ic,:-:, and then introduce "g~..;~)~d s:.t. rat,:..~:,/'" 

in order that they can ar gue ~,:n~,.e mc.,r 6. .~.~ ;:, <. u < 

t.h¢-, definite_on c , {  t.erm~,...Oer~tl¢-.:mem th.el .::<. 

no< war . . . Every s,,nqle second o f  tzme t h e : . :  

y o u  waste 3u-z.t thznkzng o£ I t h e ~ : . e  iin~: ._.. i~ ..: ,:- .,:. .-: 

c , £  d ' ~ i + e m ~ - , n c ' e . s  in termino!c, gy i ~ .  v ; a s t ,  e - .  ' ' : i :  

c..ne_.'m, thir:!<in~4; taken in that iigLt, it ca:-~ b,(:- : i :. an ~::.c: =n 

evaiuat',ng ,murrent national <~'~d m!litary a . t m a ' . : . . : - . g v  (71) 

mt.srt, ing r , o : n t ,  . t - o r  d~velc,~.,inQ ; 9 . . i t e r r ~ a t . i v , : . : :  s , ? r e ,  t . , - : , :~ /~ .~ .  .s~-~c-: (S~ 

a met,~u.~,logy ._0~ analyzing ~ n d  v~iidac.Ln,~ t r:~:, , ~, ::. _.,-, :--, ,::~ 

i~.ar1-:e:d {ro'n pr6:vkc,t]~, c:c,lq~-i iC : t ' ~ . , .  

c,~, C: C, D e _ .  

Undei.~'..t;anding the direct ion of power enc: fc, i(:~ ar~,;! 

their eEEective ~pplicatlon on behaiE c,5 n a t i c , - - ~ a i  C.i:,'!e'C'tiv~:. 

:a, C~--itioal tO undergtand!ng w~.r-Sare ~:nd it.~. OL:,,!,<*r~+.':t p.~rts.. 

'To orc, T~.ote that unc!e'r-.~.tandzf~g .end 5oz clarity c,-~-- 

.._.=._ion, it may be ua,~i-ul t,-- del ".:n<: ¢,ome cc',:,;.,<,n t ~.y~.,a, 

<;La% wil~ be used thr " ~., " as:~ _, oug,~cu:_ the r-emaindei" o:C t.h.~:~:. e::,;:'.a~,__ . , 

v;c-li a~, ,qe~cribe th~ multi-dimensional nature o± t'.-,+ Z. 

:-~ .t ,: ~ t.eg ~ c env:Lr onment, 

War is a national undertaking; it involves all.', o:? t. nc: 

<,ower.--~. c,£ a nation and must be coordinated from :';i-:,a- :<.:..::hc:c.t 

:_.-,.~:gs o£ po!icymaking to the bas~_c r-ungs o5 e:-iecuti.:,r.. 

'~',..'.ariare e. zimts, on thre:e Ie,.v~...!s~: gtrate:gy, o p e . ~ : . ~ . f  c,c:.~.. "_ a r c .  .~.nd 

C a c : : :  : a , ~ s .  

S 2 ~ . - ~ t S ' . q ' , 7  i s  t h e  a r . ' L  c : £  c ' o . " . ~ t , " o i l L - ~ q  a n d  ~ .~ - :a i  Lz . : .n ,_ !  t _ h e  

9, 



- ~',~; ~ ] . ~ . C i c n ' ] "  S:, b - , c : , t 4 ~ . P - - o r  C F a e  iL, O G e . : !  C.:! v ¢~. c-c.<-a~L ± t  - < ~, ..:,:( 

~ . a t . ~ o n a ' , - - i n c l u c ' i r , -  9 i t s ,  a r ~ , - ~ e d  { o r c e , ' = ' . .  " : : c .  t h e  ~.---:~,-! :: :',.~=.t ., t a : .  

' , . ,  ~..~ ".' 2 l l t  6:-~6-~.",_ ~.-' i - . h ~  ~ ",. ~-,~ ~ i  =--~. ~:-" ( " '  . . . .  . . . . .  ~. v ~.- .:.~ v 1 , I  c,1~v2,< 6 < i  .b. !,<: .T' :2.,-.'L;% J., '! 

~ . , ' ~ : : ~ i n a . " : _  e r ~ 6 - r ' ~ . ! L - s : . ,  a , : z t u a l ,  ~ , o t o n t .  L a  l ,  c,z- ;.. ~ . : - < . .  -/, ~..~. ><.. , . :~. ,4.:!  . , , 4  

T h e  m i i i : a r  7 c z c , ~ p o n ~ . ~ n t  o £  s t - ' - "  a t e , : ,  v ,:,}: " m  :L i : : -s .9_IC2 :i:.A':-_GlS:G2 - 2 L ' '  :.. :-:. 

'~?_ -~d- . % l . t  & l i d  ~.c.:2 E:c~c-.e o ~  E : I ~ , £  ,2,~, iFi,~ "C;-,, . . . .  ~. i . ' :~e-t~ ~'.:,~ :%:,- 2:. ~. f" .~. 

na ; ion oz aii ie'.]c~ t.c .... e .... re policy ,-,b3<-~ct/v~:.=. -::., ~ :,~. 

a-.-p! L, -'=~ : on ,-,r thre~at oE £or .... .-' it, .... _.. ..... c:e: c,i C'-.E..'_- tc, ,:'.~ < i ,.J 

d _ = ~ i : - ~ i t i ~ , , ~ . ~  cori~umion, . h o w e v e r ,  t h e  t e , : - m  ~ ; - t ~ a k c  i ' ' "  ".'.''- ~ ' :  

uE!,E.c{ ~ - : < , l ' . i L i g i v ~ - . ' L y _ .  t,-,_ , 2 c n ] F i C ,  t ~  a l ~ . v ~  - O f  %.~.~r . ].',]:i. a. ~ ::." ca~.-v. 

s.trategy, in the context c,{ thi- ~. l:,alz, e:r, i s  a l ~ s , s ,  e r  ir~ClUC~:.~,.J 

,l'Omponent. c,i s:,~_ ._~te~,v, h,e:i" s.haF, ed in a s: :~ :.ui : ;~.~ vel ~-~ as 

t. Ae overall s~-~ rategy, Operational arc z~_, , . ~ , . :  ,::.;:::, c_,?m~;,:-~:- o d  

~-7.- " - h e . 3 " : - . e r  c , f  o p E ~ - r a t ,  i o n ~  t h r o u , ~ h  t h e  d~_;~z,Z~i:~ , ,2, T .-; -.~ ;% :._ : - - .~ t  i,:_~ti m..-~,:i 

c ' , - " i  q :d  ,''-~, c ~ -  c;-~IP.Lb.~i,~Fl..~., a l ] d  l ~ t & ] c , r  r , ' o ~ ' ~  i , z , n ~ "  ~' " ~  ~" i t ' : 2 .  22: .  . . . . . . .  . _ - _ - -  " -  • " "  - "-__z: ' - z : - - - :  . . . . . . . .  

"+h:e art_ :,y which corps and smaller unit comma"{,Jc, r:-:. :.ran:-~i:~te 

' ; . . . .  h c- . t  t i ~_,s. . - ~ n d  : , c . : t e . . l s l l . . ' _ a L  c o m b a t  p o w e r  i n t o  v ~ c _ t , . , z i o u s  

en~ag,=_-l:,ents."7 Simply -~u~u, a, trategy, oper.at.ioi::e~i ..=.~" .:~c~d 

ta¢i~:..ics r,l-ovide the structure "][or ap'a, lyin,i{ the r~.-:" ..<,cc'2 ._-- <: ~, ,> :: 

.zc- the oreparation £or and the conduct ,:3E war_~as,z:. ?L..:..::., a 

• :hr. ; . . , .=.-  i e - v a . " . . a ,  o 5  w a r  e x i e . t  w i t h i n  t h e  E i v e ~  e ] " , . , i L i  , . v : : : f : e i l i ' ~ .  J . r ,  

,...,hic,h war£are occurs: air, land, sea, sub-sea ant': :z.F.•scc<:. 

Juxtaposing the t . h l e e  levels of ~,~ar.fare wlz.:-~ tl,<=- 

:?nv..~rc, r~ntenta! dime[{siona, in which t.he}., cc.c21,'2", ..'..?:,2:FI ~.~..;.C,'.....'a2• tbC~£. 

tO b e e i r :  to £r.ame a mode 2. to i'efle<:t ',:.h<: E:-+.'kE'C"[Z:Z. C:£ ~ k; .... 

• - t ? "  ' . . . . . . .  "" inte~'relatio.qshzz, m 2,x r.hc, a~e comDor:en:z~-s ?h..a r(:-.-i... ~-,,:.p,:.~:t .c,Y 



t h i s  , i p p ~ : o a c : h  i s  ~7,.bt sp .u ,  a r e . n t  until z~: i s  .t~.up~-:~.k~}.~:,o.{.ed O['LtO 

the ~,,%p._=.t.eg:~c al-e, na, 

T h e  , . t . r a t e : q z , m  a _ ~ e n a  i s  b e s t  d . , e S i n e d  a s  t h , . : ,  a , { ' , : { r e c ; a - . L e  ,-,E 

• " ~  mi~ " t ; a r y  p o t e n t / . : , I s  ,-~- " ::, _, ~ ._ _. _,,- t. he k'6:S,~:,6~,-:t-Ve: £-,L, mb.--_.~':-:'. ,: s : !'l 

i F { e l u d e s  e v 6 : z ' v t ' , _ l n g  { r o m  u, r o d u c t i o n  c ,{  k, a r  [~{acel.  r...  A[...~, ~c.,  : .h~= 

: : ~ o z e . ! e  o £  t h e  e r m e d  ~ - o r c . e a .  . an t !  s t r e t c : i - , ~ : ~ . s  E i c , r ~  t h <  .=:<" '..:.h" 

~,c, l n t .  o {  a r m e d  r ' o c ~ l i c . t  t . o  { : ,he  r,/: ,po~'~(~.nk.£ . '  h,.-,:,~e£ ~".d:--:,. 

C o m b i n e d  .~.-i t .h t h e  e n v i r o ~ - m e . n t ,  t h & .  s t . ~ ' . . : . 1 . e 9 : ~ c  s~Y~:..~.<,. & . c : r v e z .  "£.o 

a d d  b o t h  r e : a . [  i t y  a~'..d c o n t e Y ,  t t o  t h e  m c , d ~ ÷ , ]  , , S e ~ - .  t- -.,-~'..~:6: ' ; 

Having addie.9,-~',r--d th6: c_'on~ooner~t.% "...,.~:[:.1~[-~ <$'r-z:~: =- 7Y:--. 

,.;-or~c:~-~p%ua! CC,~7"_E.HC, it i.".', ap:--:ro[=~r&...=S.:.,.-~ t.<, (~-.r,r.~---:. ' ]-.<- r<-.s<{~:.r "s. 

..lhtentio~] ?o the cc,~'e issue o:itl ~;~ed in th,.--: k:-:l z::,.;i[~,-:fi;<o:: t,.:: 

t h L . : ,  p a . ' : , 6 r :  C . . r - 9 , ' d F i i Z i l ] g  a~'~d £C/~.~fli~'~-F~; ".._~. k e - y  i'~+~. [ ~ ~. '%, .:-.v,~,r~t'~. 

,~nd interreiations, hi~,s w'hic.h give :-'.u.b:.:,t...sc~c:'=:, ,..c,~%7.1...: .... :y <i£~i~,i 

, - _ ' o h . e i - . i o n  t o  t h e  f r a ; ~ e ~ , , : o r k .  

~ n  ' t h e  p a s t ,  b o t h  m i l i t a r y  and c ~ _ v - . ' _ - _ a r .  thcc."~ ' :_£. . t . :~.  h a v . : ,  

c o n , . t ' o n t r a t e d  t h e i r  e ~ f c , ~  t :-. o n  e > : a m i n u ~ n g  E . a c ' ,  l.-.,.-.,.~{ £. ,,:~f~- 

ei:.:c!,/sively: the} tactician studied tac'zics and t:,£ :£:::.r:-_tc.<.:.:.:?.lk 

i - e r / ~ a i n , i ~ d  r , _ v c : t e d  on , ~ : , t r . a t e g y ,  Few s o u . 9 ,  b.':. t o  o. ' . t: , ' . .e .  : .n t h e  

i n t e r r e l . ~ t i o r ' . ' - s h i ~  o±" o n e  t o  t h e  o t h e r .  O ~ i i y  ~.e-c=.::- ,:  ~..f r:..! .... 

C : , o r g i , t  b o e r :  9 i v e r i  t o  t h e  i i n k e g e , , a ,  b.et~,~}E-en t h e  . <., c.i...i:. .:;q 

wasfare, %,,Ith some theorists ,,:_'.~jggest£.7.c that -..-.he-[:.o ..-<,.eis a}:-~? 

i - n k e d  a t  a t :  c ) p e - - a t . - o n a i  i e v , . " , i ,  e::{ t h o r  .::o::i:=~.::? :: .<.~<. ~_], ,c,:.: 

5 



L 

¢ 

L 

5 

D 

I:: A 

11 

/ 

/ I / 

/ I 

,~,M4 I 
i I 

/ - 
• ~ "  

/ 
J 

4" 

/ 
/ I ~ 

I 

,., .../ 

/ 

I L~" 

/ 

/---"Tf~" ,5"rF4 rE'G/~ 12,~",'~ 



i i  . _ ~ 

: ~ . : _ ' c Z ' ~ - ~ , : . ~ . ' _  : L l " : : i  ~ 1 ! . : . ~ " .  "r ~ E . ,  ( : ~  ,-- '~ .~ " ~ c . : - - ~ ' - ~ , , ' s r ' . "  ~ , O Y , .  ! : ~ : . : : _ " i  . ' .  :. " ,:- '.-:.. '.-,2 : ! . ~ ; ' : ~ ' :  

" " i ; ~ .  . : L - . , : ' L , E : . ~ "  .~  n < . ' f f ~  tl.-- '~ C . ~  .'i ~ t ,-_'zc .;~ := 17 CJ;-<lT: ": / . W ~ : C ' ~  i , - ,~7  ~.'" ~: "7. :7  '. ~:  . i .  

0 .": ,:: ? .  :_: ",. " ,~  "i~...'.'. 0 ~ 0 ~ e i  ,.'7- ~ '  ~ <"l 0 C:  ~i Z~ .C .,'7 , ~  - - ~,. 1 -~ ~ ~ ~" C- o ~_~ "i" ~ : .:-.: . . . . .  ..: : . . i .  

" ' : . i : ' . ' . ~ E ' . ~  J . - ' . ' , . :  " ¢ : ' , ' !  " ~ _ 0  ~ - i 7 0  ~;'rC.'~.'.'--,~:,Ii,%.~.C,'.": " ' ~ ~ . : ~ : "  ~ 7 . . 0  " i v :  ' i ,  " : "  : i ~-.-:. " :-i. . ' . : '~ '~. ' : . " .  

" . . ' , : ~ ' _ .~ i " : .~ . : -C i  "~ '~ . , , - - . - ,~7  . : - i ~ . ' ~  l ~ C , ' ~  7 ~ ' ~  ,-_. o ,.--" " - -  .:-i ~ . .  2 c : : ' :  .-~ " " .--.  ~ " "~ " ' , :  ~ - . '  : " "  : . . . . .  . . . . . . . . .  . • . o 

: .~ 'E~2 L - ' .  : . -L<. , , '~  , .~';-- o ' v C .  ~.. , = , ; . ' 7  .7 . : : - ' : - . .  ~ i ' i ' ~  c~'-,~J'., ' ." ..-.';-. : !  . . Y ~  .~, ~ ~. ' ". , . , ~  ',.. ?:- , '  

. . .  ~ . . ,  ... ' ~ . - : z : ! .  " < - - & ~  ~ ~ . ' - " -  i . ' , >  ~ ~- L ~ : : - ; : -  : . . ' i ,  ~ . ' ~  I " ~ , - ; . C . , . : ~ : L ~ " "  c . ' , . , : ~ !  C " "  : '  " : ,  . " ~  '~ .~ . : .  

' . ' . ' ~ (~_ I?~ , , L~ ! ] ID ,  :-' O -~" r l , ~ - ~ . 2 ( L , l ' i - ~ ' ~  " ~C ,V ,e~2 "£ ;  ~ Z ~ , ~ C  - ~ x < £ , ~ ^ >  ~" t : ~ ' , . k i c ~  " .7 , :  : : - : : . .  : . ~ . "  :. ~ ' , . ,  

" ~ : ~ ' . ' ~ . "  "~. CJ'-"- ~ - , ' ~ - ~ I ~ ~ " ~  . 

a ~ . _ - , , _ L Y c . : ~ c ~ ,  ~. ~ , c , - ~ 7 , ~ . : ' . _ : . 7 . ~ . ~  . e ~  -, ~ - L v ~  2 c : ' , , , ~ , i ~ J  o £  ~ ,~c - : - . ~ : . - a ,~ - :  ~ . ~ ~ . : : .  ~ ~ .  .-, 

- - ~ '  e ~ i , : . ' ,  ~7 . - :  *.,~'-- ~ : } : : * L ' ~ . ' . i C z ~ . ' k  C',Z*I'.'~,C~CI,-'.~?,~C-'O'-.~ i .L :k~?.  ~ . ~ r "  ': , " . -  " - " " ..' " ~ - '  7 ~ ~" : .  - . . . . . .  x . . . . . . .  . 

: ' ~ k  :~ ,~-" , , .~ , : - ' .  "L 7,- '.'. ~..~I" " ' ,  ~-~g,  O i ~  _ ~ _ : ~ . , ~ , ~ i  C . ' .~  .~ r _ , ~ . " c  ~ - c ~  ~ . . ~ Y ~ . : ~ -  ~ . : : ,  : : . . 3  ; " .  : ~ , ;  . . . .  

" ' . . : 'L  ~ - .~. '- ' :  .:! ..'-i Y~ '~ i  ~ ~ C S ~ L " - C : . ~ ' : .  E. 'k /E~I-~4~. .~ ' .  ' t ~ E ' i k . . ' . "  ' ; " "  " ~ ~' '  ' - ~ ' ~ - .~ "~  . : ' "  "' : " " " ~ . " . -~ :  ~ ~i :~ 

~. ~ ' ; E - ~ k ? G - I "  ~ b " . Z : k ~ . ' . E - " : - ~ :  ," , ~, , , ' , ' .7-CZ~'~ C ~ : ~ . ' - . - : ~ 2 " 7 ~ k L  ", ~ ' ~ ' ;E ' : - ? . "  !:.~.. : : . : . ~ : ~ ' .  , ~ . ' . .  : . ' :  - T  .:..:. :" 

: - ' . . ' ~  . . ' .  " ~,. "~ : ~ % .  .~  t . ' . : ~ C , ~  C" . ~ < ~ : ~ - ~ " . "  ":', v , " . ~ , + . t  i . -~ ' .~ : ,  L ~ . "  :'. - 7 ;  . '  ; ' .. : :  

..'++" "~t t ' , "~ :7 ~ 7 . 3 •  ~ - ' "  ~" ~ : " < / : - "  , '~" '+ " L ' ~ .  ~ - - , . " r + : T d .  . ." .-  ~ : ; . + ~ ' - ; ,  , ~  . . . .  i :+ " 



= ! < - : ~ - , : ; ~ .  ' + - . . / : d  . ~ t  " ~ ~ ' .  . . . . . . .  ~ : : + , £ ! , + ~ . s . t  ~ , v , - + ; :  . . . .  " i : +  : - ~ L r . . + - . 7  c ,=:-_. + , ~ + .. L ~ . < . ~ : b .  

. . :  <~ +'i <+ . + . . . t ,+~ ' - - ~  , " • , , ~ ' ~ . ~ - ~ ,  + + - _ + ; c ,  C ~ . ~ T ~ O r L B < - , C , I % . ~ :  ~ _ . ~ .  ' I ¢ _ ' < C  = .'.'-+,+: . .  <' " " : . T - ' + : B .  L C, " '++  ,-._+=" 

+ . ' . - . ~ .  r ~ . ~ . ~ i - ~ : : Z ~ ' - r + t  +" +;+ V t+. :+ +u ~ .~:++.° ,L  _ + " . F + ~ . ~ . r a c !  + ;..;.:.+,_-+], ,.-..,q~+- . ; - . : . , .  i ~,+ ~ ; - , - . c !  . ' . .~-+a.  

~' , " - +  +-:,.--, +'+_ ~ :-~ + d -  + ~ , ~ ,  c~ : c ,  n o T "  t ~ - ~ u ,  , ] ~ , + F . ~ - I + ~ -  +-" " - . r +  + c :  [ ' .k~-:  . . .  . . . . . .  .._, . .  • . . J  - + . .  . . . .  ~ . . . . . . . . . .  ; .  . . . . . .  

- I I  + i ~  

• ~ .  + . . +  ~ . . .  - .  ' :+.++~'~+.~-~,~" ]+d++_ '~++ . ,+ '~h :  .+  ( + ' ~ 3 K ~ c : e : : , { _ - .  ~ . . ~  +3 . . + . _ . + +  =. +;_ t~ ;+.+ '_ , ( . .  .- +:k :-. , t ~ , . , - + < s  ~ . ~ r -  

the trar~s~tzc, n -_grol~ peace to war. 

insc.{ar a:'- ', the str.ategic e r e n e  £r.~me~. the r.el.~tion~.hip 

"~',~-z~,een ~,e.ace a~td war, the element++ that make up. the 

charac-t~='z and na+,+ur~_ + o£ the nation i+n ~pe.~,_~e are also the 

• ~ . : + , - e , : : + . e n t s  - h a t _  ~ . - c ,  d u c ~  t h e ,  , + : - . ~ & = ' < ~ _ : ] , ~ < L h ~  . ~ f ~ , i  ~ . # 6 , . ~ ] { . q c : - ~ l . . . i _ + ' . 6 . - :  . <.:..i~ t ~ t e  

~ , - . 1 " ( i + <  . , ~ ! , t . . r ~ , - ' ÷ + l Z +  :~ ~ 1 - . , d  : ] a % - , , . o p . : ~ ' i  ( = t ~ . m y ; r ~ c ' t _ + _ ~  " L . x ( . , v i ( ] , . - +  ~ ~ { . . : + - : 7 i h  ++7+,..+:< . . . .  . . . .  + .  - + - } '  

• ' -  " ' " , Z . , z : ~ : ~ . , ~ + : . Z ~ C , : . ~  ~ , + : .  +- : . . : , ~ ,  1 - . , - . .  " ,.< ~ ~ i+ ,-+ ~ ~-~ "_. V ~.~ % ~.  +-+.i .t~ :.=: . 7  ~ t'~ ,5" F , 3  i-~ ~-'~ +++. ,- ,  i :  _ :~, ,. "+'+ - 5  ~ . _ . .i ";'~ ~ __ .-. h 

+ + " . , Z - Y ~ . ; - I V  - I t ]  +-+'. i r ,  , i  +.. t . ]~+~ :  - .+:. +.- 'v'  c+ t ~ .  z , - ~  v. . : . ;_ ,r  , +?_ ~, c .  "." ".-. f 3 c - t  '~ :~.}:. -5 + - : .  : : ' : > . ~ 1  .=  B . a + - : h  

" ~ : _ + ' . ! ~ '  ~ 0 : ~  : . = c , n - ~  + ~ . c - t  , ( -~f"  r_'+%<'_ +;-  : : ' : ' : j  .~  ~ " : 0+:' .1+~ " .++ : '+ .k  " { ! :  :. + . . ' + : ,  ~ " . . . . .  " .'. ;. , _ + . i  ' -  

i - ,_-  +-~ j . ~ :  - ~ . t -  l i-++_-i C~ ( ,  ,lj  ~-- , : ,  + .  .r,. .9+i-;+('. +'?'-.' ~ +  '-) +_ + i ' ~ ' ~ , 1 ? i ~ - ' - + ~  Z " 6 . . ~  "_ ~'. '." :. _ "-."+'+: + 7: )+:..+'+;,"'+" + . . . . . .  , _ ,  

" + + . . . .  " e n ~ -~, ' .'+ ~_+ v ~ " o . f -  w a ~ i -  ..~_ = ':-.- + - ,+  . .  ; + ~ - . ~ , ~ + .  ~ . ~ F . t  o ~  + c h ~  ~ : :+, ~ 1 : : " ~ -  "' . ? . '  . : . : - . ;  i " ' : . .  

• ,...+ +.'r, .'!_ :,-+ + h , : .  ",." .~+ ~" ,:_.: . ~  .<+ ~ ,  1 ~. t:.+ , :  +L , l ,  _ . _. :'_, :-~ P:. ,-. ,~" k" . a  :++~ 

' n  ,'~-'.] "+ u r+ ~ ' . ,  ~ ,-, ~, =. h < :  ~ . _  . . .:~- "+ ( " - 

(,.-+u_-- +~ !. .'_ , .3_~ t~ -+ ,~ .  - ,+h ~..-~ +: +'.'+.-] ]_ ; ~ : ; ~ + , - " . . ~ < - . ' - < . : + + : - + .  (>++.+ -~+---: .  : + i ] . . ? . :  . . : : : = -  +_.?.,~. 

• + . . . . .  . -  + c v  ._+:1%,_+! .+:.. ":+-<~:.i=. '-:~ " <-.t~-+ + . . . . . . . . . . .  ' " . = ~  +: ] ' N . .  i i ] ,. " " . • . . . . .  . .  ~ . "  . . . .  < .  • + ~ . .  ; ' :  - ~+.; ? " ~ .  - %  . ? ,  : - .  

,:] .'+> 'Z , '>  ; k  < :  - , " ' C+- • ~ + - ~ . ~ + ; Z : - . " . ' + V  +'-:'~ :~.+-::'.;+_:. C : ' - ' 7 ~ , - . . -  < - . ~  L . _ . . :  Y . . - :  _ L i . + :  .] ; ~ . . . :  . + ' " .  
+ . 



t_ 

4 

E 

L 

5 

I; A 

J 
J 

J 

.,,~c 

-1 J 

I 

.,>- / /~ 

/ 

J 

J 

f 
--l.j ~ 
/ I  / / ->z 

J 

F~,. ,'~ 2. 

**r PI ~ 



_ " ".~ 0 .?~i  ~,;: ' '  ~ :i :. ~ . : / : ' . . '  : ?. ~ .~ ~' ~ 

, . ' .  '" ~ ' ~ ; ~  : ~ ~:~ ,2 '  : ' ;  #_-" ~:  2 , 2 "  ,,-~ ~ ~ / ~ " . ~ ' :  ' #  ~. : ' . / ~  ~ ~ ~.. ' :~.: , ' ." , . '  ~." : . ~ . :  , ~ ' : : -  ~ " : . . ' . : :  - : : . ' :  , • . ,  ~ '  •. 

~- :~:. : . -  -:. : .:. - -  r± _~, , . i .~- • ; ; - ;wL , : ! 1 .  • -: ::." , : : ,~ :  . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . .  . / , '  .:~..:-; ~- . : : . - :  : . : ; :  : .  : . _ . :  . : "  ' . ' ,' ._. . . . . .  ._' . . . .  . .  : 

,1" L ~ :  :!I e ' . ! " - "  i ' . "~  " : , ~ ' , ~ E - : ~ .  _ ~ - 0 -  '.~- ~ ~ . .  ~ ;~,...- ~ I - -~  L ~ .  ' : : ' :  , " :5~2 "-- ~.:" --L.:"  " :  , :'" : ' . ' i .  ' . .  -- ~-- : : ' . ' : : "  __" ; 2 : / ,  : 

: - ' -  " " . . ' : " , , : ~ : c  Z t , - ,  1 - ; ~  :~ ~ ~ . ~ : . : : ~ E : ~ c ;  , - . ' . ~ :  ~: :.; ~_ : -~ : .  -- . - . f . , :  :. ~ . :c  : - -: .: . : .  : , 



• ... .. i. 
& : ' . . ' : 7 ~ C ~  ~_.. , , " : .  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ,-":,, • ,'- ~~,~:-.r~ "l" o C , E  t . ~ t }  < . : . .  I , C , F  ~ - : ' , ~ "  . . . . . . . . . . .  . . . .  I. m ~" ,J - ~, . ,. ~'., ,z. ".-" " {: ' .  ! -_ :, " .  

,. ~.,,. u _::... . :~ .c .  ° : :  _ '~.: 2 L . . L  ~-.. . • .7.-"." "_. T . . : . .  

: ' , C - 2 ~ ' . - : C - ' ' ~ ' ~ , ' . 2 L , ~ .  • !~-i,. ~ f l ? Z E I C ! .  ~ I L I ~  , 2 , ~  " 7 ~ l e . c ' f ~  :~ c 2 - ~ . ~ t - : i : _ ' ~ - ~ . 2 " £  L : >  - . :_ , .  :-:. .- i c : _ l  z .~ . 

.... ,- ' -  "~ ,: '-"" ~ ' . - r  c i ' & V 2  "" ". '  C ~ : ~ ' ~  ~ ]  , . ' . , " . .£ .  'L ~" - ~ ' _ ,  " ' ~ -  • " 

: ' , O ' . . ( - : L ' : C ~ ~ I . L ,  ~ ' , ' ~  W ' & ~ , 2 2 ~  ~ V ~ . _ ~  V . - . . % ] . ,  2 '~" , ~ , . 4 - ' 2 , , ~ D , i :  : ' . . .  . . . .  , ~:'1:7~.±~-. .~ .-:. ~ ~ ' . ~  ~ . . ' - . . ~ . T i  " 

- r ,  .-: e ...c , ~ .  L i: o 7_ h ~_~ ?q: ~_z ~ ,  :L ,2 " :3 *_2 ~_~ ~, ::~ .:~ ~",_ ~:i ._ ~:, :~:. ;. :~ : :  ._ : .. : :  

" Z ~ ' L : . - ~ Z  2 Y i C .  ,_- ".: 2- ~" ¢>1 \  !.'_ ~. ",/ 2 1 %  V C , , : , ' ~ i E . '  2 : 2  :'~':.;; t::- '~*: : :~" ; .?. ;~. C. :"~ • t .  ~.'. 2 '-: -: !:,~2, ~.-. :7. i': ~: [ ' : 

~ : . ~ o z t a  7. " : : ~ . : - : ~  ,.,,.."" ~ - < - 2 . a L i v e  . a - ~ , : ~ r ~ L a c i e  a r i d  : £ ; L - . . - - : e q , ~ - L : . - ~  ....~, _ _,:-.: 

t . ~ , r ,  ; . . : : - _ - - ; ~ t ¢ . , : : L c -  8i'ena C . - ' , ' ~ z L a . -  z L r ~ c f  c , n  o n E : "  £.  ~ . L . ; . ~ - . ' - , , : i ' . : , .  - -  ; ,  - -  • _ - • 

:" , :  " ; : - : b ' c : , i  - : ,  , 2 .~ -  ~ ; c ~ r ~ - ~ r ~  R , . z  t ! - ~ .  ~ . c ~ : n ~ :  t .  ~2.).t . , : .  l . . . . . . .  " . . . . . . . . . .  ~ .- 

, . : , " _ . ~ : ' - c . . ' - ! ~ : - ~ : :  " i~. V b . ~ k f ' ~ & ~ Z , i  i ~ 2 1 - _ . i ~ . ' ~  : t ' e q ~ i Z ' ~ .  "~3C,~,2 >, .~  " ~ '~ : :~ ' :2 - ' . .~  .:.~',. ~ i : ' C ~  

" : , - : , - - . ' - , ~  ,5 u r - c - ; e ~ . t . a r t c ' : r t c /  o f  t . h e  e ~ , e m e q - . t . . ~  :, , > g  , ' : : ! ~ .  ~: , , : - , : . . . .~ . ,~-  , .>...:: ,.,.:- " " 

c :  .- .  : i  .~  '~; ,.': L C , ~  L } ~ E :  W a I  . 

~'~' . ~  t .  3_ C,  1"  ~-~ " "'~... i ~ . ~  z "  . . . .  .-:- ,.7: "-  ,:-~ Z" 



TF, e f i r s t  a n d  m o s t  c o m p r e h e n s  ;..re_, e le , : ' ,e . ' . "v ! : ,  o . ~  n - a t  : ' . . , : : a  i -:;(.'....',;~,:: 

% - . ~ _ . _ :~:I~ L.tX[ a!, C,Y; the ,Z:C,l'iq'.eDt C:{ rla ~ lone',_ charaq-t.£-" .--,',,-' - ~- -- 

inf-uence on ~t:ratecjy, As Sa_mual Tayior ....... :,u,,w_: i,.i:ie 

.... But that there ~ ,  an invisil:,_~ "- .%' : , :~ :  : ; :  

' : h . ~ t  b r e a t h e ~ ,  t h r o u g h  a ~ h o i e  p e o p l e ,  a n d  ::-~_. 

c.artzc-pated by a!i , though not b" I a.".. i .=i ._ ::: ; 

a a,u, irit which gives, a co'or and ch.ar~.c:t<-:r 

n, oth to their v".rtues and v ice:t .... i ::~c:L<:i 

ilkev:lse that the difSe':enee o f  '.-.ati,.:,Y:.~-., 

their r.elative gr-andeur and meanese., a'_ : , :...:-~ 

short•, ~.~hich they ar-e or do, h,'._~t all :..Y~ ~:!...i,-.h 

%h,---,y peh.;%evere, as a nat,on, thrc:,u9~ 

su,:',:'essic, n~, o 5  c'.qanging iF,.divide,kls,, a ~ E -  t h , ~ -  

zesuit o5 this spirit... !2 

~atlonal character l,s th~ outcome . ' : / i  .,b:~.- ~<..~-:..:~:. 

, - - : , : r ,c-- '~.-z,n~nce a n d  i n c l u d e ~ .  ~ - P . z e r y t h z r L  9 S r , : , ! t  ~," i ,4... t .  <: .': "/ ~.::, :,.-1~-.,- ~ , : , q y  

to , g e o . - . ] r a p h y ,  N a t i o n a l  , - ' h a r a c t e ; : ,  L h e " . ~ { o r , - ~ ,  (: a ,: ,n ,__, t ~..-:~:L ! : : :o 

ir:i' - - _~-,tz"ategy, for those who f,:,rmulate 

.z.ul0port .~tra-tegy at every level al! ~-,6.-or, .-~t Le.a::..: c,:.~ :~ ..... ~e 

d & - c ~ z e e ,  t h o s e  ~ ~ - l l e c t u a l  a n d  , ' ~ , : : , r a -  : ; u a  I : ~ - ,~: - .  R ' l ~ : . , : : h  P . a k e  u ' : ,  

, t.t~- ,.:'G:_ tur a 1 ,~a,_ional character, Furthermore e ' , o c ' ~ . a  . . 

a n d  p s y c h o l o g i c a l  b a s ,  e s .  f o r  g e n e r a t : L n ~ ,  a n d  "~ ,~. :. :-: c: " ; : i "  ::. ~ .= - _.... :. 

~:,,3~¢er are apt to be unique. Thus, although mosi: :=.:.]tea. :"~:6.v_--: 

s,i.,,n,--, basis, for producing and using mtlltery co, wet , the 

melding o5 that Dower into a ~trategy i,a. deoe:',,/.an- c .:'. :, .:-t the 

,:--.T:,a.c'i{ice, Of potential conflict -~',itu~,t. ions,, a~, t.h<-,~. ,~ :: ,--.. 

v :ewed through the prisms o5 national cha_~acC~-~:. '. f% _s 

i~u, ort:..~rt t,:, ,.-~_.member that strategy is a :,',irz,:.,z ,:.-i attitudes 

a n d  e x o e r  L e n c e s  w h i c h  r e £ l e , z t  t h e  ' . . . . . . . .  o ?  t1~,.= t - t . a ~ _ i o f t  L i  6~ ~ ~. C ,  (1 - : i  . , 

T h e  n a t i c ,  n a i  c h a r e o t . e r  c a n  } : ,e  b o t h  a ~.::.,:.L,r,:-c. , : ,-f  

i ,3 



s.trenq ~-._~-i aF~d weakr~e~.:'.. The. ~s.s, ue r',-y ~,~,.,- + ~ ,',rd:" ~• - i 3., f,:,~" 

e;,..~T~-ple, i.~ central to both ~.-he c:c, nd,'.':ct :a:-:c c,~itcc.,me c,~' a 

%~al +. The role o~ national ~'i~± both ~.~,. an .,u.~ ,~, 

Vietname:-.:a-- determined not only he, s; -&e war ;,;as fc, u- ~ ~ .'- .... e 

i~- ale.c: u, roved to [-,e the oenter ,-,~ c~rav/t~, for b,>Sh s, id~<:,, 

.in .-_his Jr.,stance it proved key to deter.:,~-~:',aLion oi c, u tcc,~{+-'-. 

N.~?. c-,F~a = c:her ec:te~l + , , ~.,~ <.he,_ .~ <,+. <-, c.. "~ re, c-'t i .y I top,acts on 

t h e  m a n P ~ e r  in which a nat:.~c,n c o n d u c t s ,  w a r { a r e .  ! D e  

, u c q o ~ . , . . ,  [6= s.  c o [ , ~ . o ~ r i ~ . o l - ~  o l  % h e  R ' o s s . - o Y i s .  ~ f ~ d  i%~,~6~ z,_-:&r~s, i s .  

both i.[ lumin;~ting and re~_evant : 

h e  A m e r i c a n  s t r u g ,  9 ~  ~a, -  - a o a i _ ,  n x , , .  t h e  n a t v r a . t  

o b s t a c l e s  w h l c : h  o p r ,  o s e  him ; % h e  a ~ ! v e r . ~ _ . a ~ - .  :, .:~.s c,_+- t h e  

~-.uss~an are m e n :  ther former ,_mz, i,~:-,..,~-."_s "~e }- 

wilder,-~ess :and the savage l~:fe: tt,.e !a-tt.e~r , 

,:_:i'vi i zzat-,~,n w'ith all it- ~, weapons and it.s:. ,~-'~- : the 

CC, U£+Zt/~-~t~ O {  o n e  . : ~  t !-£~l-e~'c,~-~ ~" .~  .L ":  G,, <.! ~l,',; tt~e . . . . . . .  a • 

olou,:~h,<hare: t h o s ,  e o f  ~-~ - , - ~  - " ' " , _ ~ z ~  _ , t + ~ Z  , K,~, ' ".L£1'2" S.  Rr 'C. 'Z c ~ ,  

' £ h e  A n g i o - e m e r . i c a t - ~  r e "  } . e : {  u p o n  ~,+-~.a.c,r~. , .~::  '. '. : ~ z _ e ~ e s + ,  - 

t C, ac,ltO~t~,] 1. S.h h i ~. el'~c~'--',, &~d C i re::_. :St s£,e :....i;_ <.~: :-0 

.--a " iot]~-', al%.':l C:,-,[.%[~to~ ~e~:.£-_.e ,-;-c k[~*.~ u C~,'_4u i d ed ~_~ x e r t .. 

#'i ~ l~elqP.- the Russian centers, a~." * ~ 6: a;.:fhc,~ ~ ~ • 

. ' : s o c i e t y  i n  a s i n g l e  a r m :  t h e  o r ' _ n , 2 ~ : : , . ~ "  .~,.-~:/ ; t : f . ime,.-~? 
+. L . " - " tii~-~ C'n ' . l  C,± ,_~,~- x,ol-rfter 3.~. {re~.,dc:[{~: c,~ " ~ - i t e e r  , 

. ~ _ . e r v  ~_ r u d e .  T h e i r  s t d r  r - i n g  p O l n : - -  : S  ' q :  " f : g C : : ' _ e r i t  , . a n d  

the'_.r cc, ur,'~es are not t.he same: yet eac], ,,~ them 

e.eems to be r.~ar.'.ceci out by the %,:.ii" ,,<'. (-{e.&v~.;-~ t.o 

~ ! . u : a y  t h e  d e s t i n i e s ,  c , f  ' '  h g . . . . . . .  %'-% 

N~otiop.al charac,_er ~z-c:vides the prL.,-:.m + " ~ r : l . u , % : - :  v~'hic:h ..el 

y,~.,-,,'ie Defoe±re their r£:."..etions.hil9 ,..:i-r h <he 2<.::.t ,:2:5 the 

t....,orle. Consequently, it oi.ays a key role ~n ~-ac~'.l<:::~.ta-~di:'~,/l 

" ~,~. ~,:hy and the how o..~ a n.atic,n' s behavior in %:-:<- c c : ~ . d u c t  

,.:,-/. war{at e .  
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-nt~=:r~,retatiop.. o£ the p.atic, nc~l :ntere.,-_.~.. Pc,.'.._,-'v_., , V,,~-_::L-~''L .~ -. 

C,±~ =,"z~alm wor~.< t.o at.tain ar~ effect des, i~ec",.. [:'.v ~:_.:-:,~:-_£ 
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