
Developing a framework for estimating

the costs/benefits of teamwork in C2  

Richard Breton
Daniel Lafond
DRDC Valcartier

Sébastien Tremblay
Robert Rousseau
C3 S.E.N.C. 

Defence R&D Canada – Valcartier
Technical Report

DRDC Valcartier TR 2010-225
September 2011





  
 

 
 

 

Developing a framework for estimating the 
costs/benefits of teamwork in C2  
  

Richard Breton 
Daniel Lafond 
DRDC Valcartier 
 
Sébastien Tremblay 
Robert Rousseau 
C3 S.E.N.C.  
  
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

Defence R&D Canada – Valcartier 
Technical Report 
DRDC Valcartier TR 2010-225  
September 2011  

















�
�
�
�
�
�
�
�

� �
� �

� �
� �
� �

� �
� �
� �
� �

� �
� �

� �
� �
� �

� �
� �

� �
� �
� �
� �

� �
� �

� �
� �

� �
� �
� �
� �
� �



� �
� �

� �
� �
� �
� �
� �

� �
� �

� �
� �

� �
� �
� �

� �
� �
� �

������ �
� �

� �
� �

� �
� �
� �

� �
� �
� �

� �
� �
� �

� �
� �
� �
� �

�
�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�





�

�

�



�

�



�



�

�

�

�









�

�

�



�

�

�



�
�

�	




���
�

�
	


�

��

	




�

�

�
����

�




	�

�

���������������

�
�

�	




������������������������������

�

	




� �

���





�



�

�





�

�

�















































�





�

�

�



�

�





� � �



����� �

���	
��
�������
�
�

��������
�� ������������
!���" �#�$�
���
��" ��������$����%���&�"����������$�'�$����
%����(�(
"��
�
��������)�'�
����*���(���(�����"'���*�����
�*����)����������������������������(�
�"����+���"�����

%��� ���,
��
�,������"�����
�'���(������$���'�$��
�(
����

�
����������	�
�����	��

�
��������
�� ��
�(�"$��('�)
�(�(
����
���
!���" ��
�(�$�����
���
��" �����*�)
�(�$����'�
(���
�&�����(
����
�����)��("�)�
�����������)�
$�
��"'�
(���
�&������+���
����$��"�����
����������)
�(�"$��('�(�(+����������+���
"$��(��������)
�(�

%��� ���,
��
�,������"�����
�'���(������$���'�$��
�(
����

�
��������������
�������������
�
���

�
��������
�� �-�
��$�"
�
��'�+�
�����
%
�&'�+�
��"�(�"�
���
��'�+�
����%������)�����
!���" �#�.'�+�
��
����$�����
���
��" �"������$����$����
%����(�����,�
/��+�
�"��
���"'�(�����
��������
%��
$�"
�
����������+�
�"'��""�""������+���������
%
�&���������+�
�'��""�""�������%������
)�������������+�
�'�
(���
�&�+�
�"���������(�)����'�"������$����$����
%��+�
��
(�"�
���
����)�
����+�����'��%��+����(
"���������)��������+�
�"���(�
�"����,����

%��� ����,
��
�,������"�����
�'���(������$���'��+���������
���
�,�
�
�



������������
��������	
����������
�
��������
�� �0�+"�"�$�"
�
���
!���" �#�$�
���
��" �#�%���&�"����������$'�$����
%����(�����,�
/����+"��"�
���"�

%��� ���,
��
�,������"�����
�'���(������$���'�$��
�(
����

�
������������
��������

�
��������
�� �.�"
�
�������������*��
!���" �#�$�
���
��" �#�%���&�"����������$'�$����
%����(�����,�
/����*�"��
���"�

%��� ���,
��
�,������"�����
�'�)�������
��
�,��!�

�
����� ������
�������
��

�
��������
�� ��
����"�����"��$�"
�
��'�$
�������"��$�"
�
���
!���" �#�$�
���
��" �#�%���&�"����������$'�$����
%����(�����,�
/���
����"��
���"'�$����
%��
��(�����,�
/��$
��"��
���"�

%��� ���,
��
�,������"�����
�'���(������$���'�$��
�(
����

�
��������������
�������!��"������	�

�
��������
�� ������"����"�������'��+��
�,'��+���(1�+�'����"�(1�+���
!���" �#�$�
���
��" ��""�""��%������"
/������
���"�'�����"���������
��������(�%+�������������"�

%��� ���,
��
�,������"�����
�'��+���������
���
�,�

�
����������
�#�
����
��������������������$���

�

�
��������
�� �-�
�"��"�����$��%
�+"�&��""�""�(�
!���" �-�
��
����$�����
���
��" �-"������
�������
���$��%
�+"�&���+�(����+��+�
�"��"��������$��(
���)�
���
����)
���"�������(����������
���(���(�)�
�������)
���������(&��������
���

%��� ���,
��
�,������"�����
�'��+���������
���
�,�



��������%�
��#�	�����
�	������#������
� �

��������
�� �2
���$�"
�
��'�0�+"�"�$�"
�
���
� !���" �#�$�
� ���
��" ��������$'�,�����,������
(����������(
"���������)�����
�����(���+"�"�
� 
%��� ��������*
�,�$����
�
����������
�#�
���!�����	"��!�����	�������
��	�
�

��������
�� �2
���$�"
�
��'�����"�"�$�"
�
��'�)
�(�"$��(���(�(
����
���
!���" �#�$'�)
�(�$�����
���
��" �.��(
��������%��+�
�����������
����&���*
�,�
��������+���������������(�
(
����
����������)
�(���(���������"���&$��$��"�������+�(������+�������
����!�*��

��������+�������$��"�����������"�(��+������"�����*
�,��
���$��,��""
���

%��� ��+���������
���
�,�

�
��������&�����������������
�

��������
�� �������������"������"�'���+"��'��
���$��,��""
���
!���" �#�$'�)
�(�$�����
���
�� �����,�����
�������
�������"�
�����"�����,
��
�$��������������������(��
"*�

���(
��&������
��������
"�����+"���������"��
������"������(�����'���(����"
(��������
"����"���(��������"�
�������(3�����������

%��� ��������*
�,�$����

�
��������'����
������!�����

�
�
� ��������
�� �4
"*���%����������������
� !���" �#�$�

���
��" ����$����(
������������"���"�(���������������$��%
�+"�&��""�""�('�
����"���������������("�������$��������
�"��

%��� ��������*
�,�$����

�
��������%�
��#�	����
����������!�����

�
�

��������
�� �-�
�"��)�������%��'�22�$��5
�
�&�����!'��!�$��5
�
�&������*�"�
!���" �#�$'�-�
��
����$�����
���
��" �����"��+�
�"���������(����������
���(��
�"����"�(����)�������%����!�����
���
��22'����$����(
"����������!"������"�������"���!�)
������+,��)�����������
���
22��!�����
������!'����$����(
"�����������*�"�����!'�����"�������"����*��

%��� �6��(�������
��'���(���������
��
�,�$����""�



��������%����
�
�����	�����		�����	���
�
��������
�� �-��5$����(�����'��
���$�""�(�"
����������"������,�
�
���
����
(�����
�������'�$�"
�
��������������+�
�"�
!���" �#�$'�+�
��
����$�����
���
��" �7��*��������$�"
�
��������������+�
�"'��
�(��������"�"��+��5$����(�����'����
�������"�"��������������"�����������5$����(��������&'�����"����������

%��� �
�(��������,�
�
���
����������

�
��������%��!�
�(�))�
��*+�,+��������	�
��������-�
�
� ��������
�� ��!�$�"
�
��'�22�$�"
�
���
� !���" �#�$'���+"��

���
��" ���
�*�����������"���22�
���'�(��,�
����"
(���������"����!�

%��� �8�������)����$�&�22���������!�������������
���+$�����)��22�������
���

�
��������%��!�
�(�))�
��(�"(�!�����

�������	�
���
�
� ��������
�� �0
,��$�
��
�&�����(
����"'�22�$�"
�
���
� !���" �#�$'���+"��

���
��" ���
�*��������22�
���'�(��,�����(�"�
���
���
�����������$�
��
�&������

%��� ������
%��+�
�"'���)���
�
�����%���'�$�
��
�&���"�������"����
"��(�

�
��������%��!�
�(�*+�
�������
�
� ��������
�� �7�*��$�"
�
��'��!�$�"
�
���
� !���" �#�$'���+"��

���
��" ���
�*�����!�)
��������+�"��'�(��,�����(�"�
���
���
������"
(�����������"��
��*��$��%
�+"�&�
(���
�
�(�

%��� �
�$�&��!'�
����
%���!�)
����
��������+������)����'�$�
��
�
�"���%�������
�"����
"��(�

�
��������%��!�
�(�*+�
��))�
�
� ��������
�� �22�����(
����"'��!�����(
����"�
� !���" �#�$'���+"��

���
��" ���
�*���������!�)
��������+�"��'�(��,�
����"
(������22�

%��� �
�$�&�22�
�

�
�



��������%��!�
�(������	�
��
�� �

��������
�� �-��5$����(�����'�����"��������%������������5$����(�������)�
���
� !���" �#�$'���+"��

���
��" ���
�*��������+�
��)
����+�"��'�(��,�
��
���������"��������

%��� �
�(�����������
""�����
����"������(������

�
��������.(��������������"(
�	"���
��#��
�
� ��������
�� �����"�"����'�22�$�"
�
���
� !���" �#�$�

���
��" �����*�+�
��
����$����'�
(���
�&�
����
%��22'�����*���$����
(���
�&����������
���������+�(�������+�
��"�
���'�(�����
�������"+���""������
�+����������22����
���

%��� �.������"�������5��+��(�

�
��������.(����������#!��
�����������
�
� ��������
�� ���������%�����������+�
�'�+�
��"����
%
�&�
� !���" �-�
��
����$�����

���
��" �����*�+�
��
����$����'�
(���
�&�+�
�"������3+"���
�
"��(����
��
�,�$����""'�
����*����
��)�������%�������""�""�����"+���""������
�+�������������
��
�,�$����""�

%��� �.������"�������5��+��(�
�

��������.(����������
��
���������	������	�
���������������
�
� ��������
�� �������"����'�����+�
�"�$�"
�
�����(���%������(�"�
���
���
� !���" �#�$��

���
��" �#��
����
����)���(�����"��$$����
����������+�
��"�%
"+����
��('�����*�
������
+�
����"�������(�
�"���%������(�"�
���
����

%��� �.������"�������5��+��(�





















�

�

�

�













×

××

×

×





�

�

�





�

�

�

�





�

�



�

�

�

�

�

�

�

�





�

�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�





































Canada’s Leader in Defence
and National Security

Science and Technology

Chef de file au Canada en matière
de science et de technologie pour
la défense et la sécurité nationale

www.drdc-rddc.gc.ca

Defence R&D Canada R & D pour la défense Canada




