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Defense Supply Center Columbus


ABOUT DSCC


Throughout the world, the Defense Supply Center Columbus, is known to more than 24,000 military and civilian
customers and 10,000 contractors, as one of the largest suppliers of weapons system spare parts.


DSCC is the field activity of the Defense Logistics Agency, which is in Ft. Belvoir, VA.  DSCC manages more that
1.6 million different items and accounts for more that $2.3 billion in annual sales.


DSCC was the first Inventory Control Point (ICP) in DLA to develop a weapons system approach toward materiel
management.  Weapons system management is now standard procedure in DLA, and DSCC is the lead, for  Land
Combat Systems, Maritime and Missile Support.


The current DSCC Commander is Rear Admiral Linda J. Bird, SC, USN.  The DSCC Deputy Commander is Mr.
James M. McClaugherty.  The Chief of Staff is Colonel Charles L. Renfro, USAF.


DSCC’s vision and mission are the foundation statements for its commitment to the Nation’s Armed Forces.
DSCC aligned its FY 03 Business Plan initiatives with the DLA Strategic Plan goals to ensure our constancy of
purpose in meeting the readiness needs of America’s Warfighters.


DSCC’s corporate identifier, The DSCC Way, illustrates the principle components of DSCC culture and business/
interpersonal ethics.  The identifier defines the Center’s expectations about customer support and the values we
promote among our associates.


This Center, now called the Defense Supply Center Columbus, has served in every major military engagement
since World War I.  In 1917, the site was a combination of swamp land and farmland.  America’s production effort
in World War I reached a climax in 1918, when transportation lines to ports of embarkation for men and materials
were filled to capacity.  This site was advantageous because it afforded immediate access to three important
railroad lines.  The U.S. Army Quartermaster Corps made the first purchase of land, 281 acres, to construct a
government military installation in April 1918.  Warehouse construction began in May of that year, and by Au-
gust, six warehouses were receiving material for storage.  Those warehouses are still in use today.


The lull between WWI and WWII reduced Center operations to mostly reconditioning and sales of the stockpiles
which had been needed earlier to ensure the nations’ defense.


During WWII the Center became the largest military supply installation in the world.  In December 1942, an
additional 295 acres were purchased.  With more that 10,000 civilian employees, it played a large part in the
overall war effort.  Some of the warehouses were turned into secured barracks to house prisoners of war.


Amidst the wars, the conflicts and humanitarian relief efforts, our installation has continuously worked to estab-
lish direct and fast moving supply lines to support our troops in all parts of the world.


The installation’s operational activities were assigned to the U.S. Army Supply and Maintenance Command in
July 1962.  The following year, it became the Defense Construction Supply Center under what is presently known
as the Defense Logistics Agency.


DSCC was formed from the 1993 Base Realignment and Closure Commission ordered merger of the former
Defense Construction Supply Center in Columbus, Ohio, and the former Defense Electronics Supply Center in
Dayton, Ohio.  Decisions made during BRAC 95 further refined the transition total weapons system management.
In January 1996, DSCC received its fourteenth and current name, the Defense Supply Center Columbus.
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Conference General Information


Parking
Parking is available at the Convention Center Park-
ing Lot.


DSCC Conference Management Team


Col Paul Botts, USAF, Director Procurement Group,
DSCC


Mr. Stephen E. Rodocker, Deputy Director, Procure-
ment Group, DSCC


Mr. Michael D. Fauris, Sr, Chief, Contracting Initia-
tives & Long Term Contracting Support Team, DSCC


Mr. Evan Baisden, Career Program Specialist


Mr. David Devine, Career Program Specialist


Ms. Shelly Jenkins, Career Program Specialist


Mr. Shaun McKinney, Weapon Systems Support Unit


Mr. Mike Morouse, Career Program Specialist


National Defense Industrial Association (NDIA)


Mr. C. Samuel Campagna, Director Operations


Ms. Catherine Vilga, Director Exhibits


Ms. Phyllis Edmonson, Meeting Planner


Ms. Dawn Harper, Exhibits Coordinator


Mr. Gregory Woodland, Customer Service Represen-
tative


On-site Registration Area
The Registration area is located in the Columbus Con-
vention Center foyer opposite Exhibit Hall E.  Confer-
ence badges will be distributed from the registration
counter.  You must have a Government issued picture
identification in order  to pick up your conference badge.


BADGES MUST BE WORN AT ALL TIMES IN
THE CONFERENCE AND EXHIBIT AREAS


Receptions and Networking Opportunities


Opening Reception
The first opportunity to view the DSCC Conference
Exhibits will take place at 5:00 p.m. on Monday, Au-
gust 25, 2003 in Exhibit Hall E.  Hors d’ oeuvres will be
served during the reception.


Tuesday’s Reception will also be in the DSCC Confer-
ence Exhibit Hall E from 5:00 p.m. until 7:00 p.m., Au-
gust 26, 2003.  Hors d’ oeuvres will be served during
the reception.


Exhibit Hours:
Monday, August 25 -    5:00 p.m. - 7:00 p.m.
Tuesday, August 26 -     Noon - 7:00 p.m.
Wednesday, August 27-   9:45 a.m. - 2:00 p.m.


Monday and Tuesday’s Reception, and both lunches will
be held in Exhibit Hall E.


Conference General Session Area
The General Sessions will be located in Ballroom 4 on
the 2nd Floor of the Convention Center, directly above
the conference registration area.


Breakout Session Area
The Breakouts will be located in rooms directly oppo-
site Exhibit Hall E and in Ballroom 4.  Breakout ses-
sions will be posted with signage at each room.


Conference Attire
Civilian - Business (Coat and Tie)
Military - Class A Uniform
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GREATER COLUMBUS CONVENTION CENTER


Second Floor


First Floor
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Defense Supply Center Columbus Supplier
Conference & Exhibition
Greater Columbus Convention Center, Columbus, OH
August 25-27, 2003


ORGANIZATION BOOTH #


Accutool 530
APM Hexseal Corp. 208
Benchmade Knife Company 205
Birken MFG/Turbine Controls Inc. 206
Boeing 512
BTMC Corporation 505
Caribe Electronics Ltd., Inc. 129
Cartidge Plus, Inc. 404
Cascade Distributing, Inc. 503
Champion Laboratories, Inc. 514
Cherokee Information Services, Inc. 113
Crane Aerospace & Electronics 409
Crestwood Technology Group - CTG 513
D & G Machine Products 203
Defense Logistics Information Service (DLIS) 523
DPACI 529
Drytech Inc. 517
DSCC 128, 226, 227, 228, 229
DSCC 325, 326, 327, 328, 425, 427, 428, 527
EasySoft Corporation 430
EDCO Supply Corp. 109
EDMO Distributors 314
EFW Inc. 406
Essner Manufacturing, Inc. 115
Ferguson Enterprises, Inc. 312
Harger Lightning & Grounding 304
Inventory Locator Service, LLC 217
Kastalon, Inc. 405
Kilgore Flares Company, LLC 407
King Nutronics Corporation 125
Logus Manufacturing Corp. 118
Marvel 412
Marvin Engineering 414
Micro Sales 510
Mini-Systems, Inc. 107
Mirror Lite Company, Inc. 410
National Fuse Products 117
National Industries for the Blind 111
Night Vision Equipment Co. 204
NISH 127
Ohio Gasket & Shim Co. 309
Ometek Inc. 403
OTIS Technologies 121 & 123
Parrish/Meyer Machine Inc. 104
Perkin Elmer 413
Prime Technology 424
ProcureNet/SPS 308
Ranger Joe’s 306
Rapid Manufacturing Initiative - DLA 408
Raytheon Technical Services Co. 119
Reliable Manufacturing Co., Inc. 307
Sennheiser Government Systems Corp. 519
Sensitron Semiconductor 411
Spencer Industries Inc. 313
SPX Corp. - Kent-Moore/OTC Tools 305
SSP Fittings Corp. 103
Superior Die, Tool & Machine Company 418
Target Corporation 528
Techni-Tool Inc. 420
Thermal Electronics, Inc. 214
Thomas Instrument 303
USA Information Systems, Inc. 508
Vanran Communications 310
Vermont Aerospace Mfg. Inc. 504
White Electronic Designs Corp. 422
YSI Temperature 105
Vermont Aerospace Mfg. Inc. 504
White Electronic Designs Corp. 422
YSI Temperature 105







Defense Supply Center Columbus
Theme:  “Transforming the DSCC Supplier Relationship”


Monday, August 25, 2003


10:00 a.m. Onsite Registration Opens


5:00 p.m. Exhibits Open


5:30 p.m. - 7:00 p.m. Opening Reception in Exhibit Hall E


7:00 p.m. Exhibits Closed


Tuesday, August 26, 2003


7:00 a.m. Registration and Continental Breakfast


8:00 a.m. Welcome / Administrative Remarks - Ballroom 4


8:10 a.m. Posting of Colors:  Army National Guard


8:20 a.m. National Anthem
Ms. Regina Westbrook


8:30 a.m. Opening Remarks
Rear Admiral  Linda J. Bird, SC, USN, Commander, Defense Supply Center
Columbus


8:45 a.m. Keynote Speaker - Enterprise Transformation
Mr. Allan A. Banghart, Director, Enterprise Transformation, HQ DLA


9:35 a.m. Break


General Session - Improving Support For Our Military Customers - Ballroom 4


9:50 a.m. DSCC’s Current and Future Supplier and Customer Facing Organization Structure
Mr. James M.  McClaugherty, Deputy Commander, DSCC


10:30 a.m. BSM Release 1 - Quoting on BSM SRWeb, SRWeb Improvements (past, present and
future), BSM Vendor Help Desk.  DIBBS - Current Functionality, Recent Enhancements.
BSM Release 2 and Beyond Procurement Solution.
Mr. Bradley A. Lantz, Director, Corporate Information, DSCC


11:15 a.m. DSCC Initiatives:
War on Backorders, Logistics Response Time and Customer Wait Time Reductions,
Administrative Lead Time & Production Lead Time Reductions, Direct Vendor Delivery
Program Revisions, Electronic Commerce and Automation Initiatives (DIBBS/PACE/
Indefinite Delivery Purchase Orders), Material Cost Reductions
Mr. Ivan K. Hall, Director, Readiness and Business Operations, DSCC


12:15 p.m. Luncheon - Keynote Speaker - An Operational Mission Perspective on the Critical Role of
Suppliers Worldwide Naval Readiness and Logistics Support
Vice Admiral Charles Moore, Jr., USN, Deputy Chief of Naval Operations (N4) Fleet
Readiness and Logistics
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1:40 p.m. -  2:55 p.m. BREAKOUT SESSIONS


1. Strategic Material Sourcing:  Strategic Supplier Alliances, Long Term Contracts,
     Performance Based Logistics - Room 170
    Col Paul E. Botts, USAF and Mr. Stephen E. Rodocker
2. SRWeb/DIBBS Demonstration - Ballroom 4
    Ms. Jennifer Ross, Ms. Kim Stewart,  Ms. Kate Minor, Ms. Patrice Francis, Mr.
    Alan Searfoss, Ms. Tammy Baldogo, Ms. Deborah Herod  and Mr. Gail Schadle
3. DDC Distribution Planning Management System; In-Transit Visibility Demonstration/
     Government Transportation - Room 171
    Mr. Alan Hoffman, Mr. Dave Griffin and Mr. Steve Heaps
4. DFAS Road Show on Contract Payments/DCMA Wide Area Workflow - Room 172
     Ms. Rebecca Beck, Mr. John Eschenbrenner and Mr. Arlstides (Tito) Maldonado
5. DSCC Requirements Forecasting Website Demonstration  - Room 160
    Mr. Shaun McKinney, Mr. Larry Beetley and Mr. John Dreska
6. DSCC Small Business Program Overview/Sourcing Initiatives - Room 161
    Ms. Eleanor Holland
7. DSCP Inventory Locator Network (DILNET) Program Demonstration  - Room 162
    Ms. Melinda Weaver and Mr. George Colborn


2:55 p.m. Break in Exhibit Hall E


3:20 p.m. - 4:35 p.m. BREAKOUT SESSIONS


1. Strategic Material Sourcing:  Strategic Supplier Alliances, Long Term Contracts,
     Performance Based Logistics - Room 170
    Col Paul E. Botts, USAF and Mr. Stephen E. Rodocker
2. SRWeb/DIBBS Demonstration - Ballroom 4
   Ms. Jennifer Ross, Ms. Kim Stewart,  Ms. Kate Minor, Ms. Patrice Francis, Mr.
    Alan Searfoss, and Ms. Tammy Baldogo, Ms. Deborah Herod  and Mr. Gail Schadle
3. DDC Distribution Planning Management System; In-Transit Visibility Demonstration/
     Government Transportation - Room 171
   Mr. Alan Hoffman, Mr. Dave Griffin and Mr. Steve Heaps
4. DFAS Road Show on Contract Payments/DCMA Wide Area Workflow - Room 172
    Ms. Rebecca Beck, Mr. John Eschenbrenner and Mr. Arlstides (Tito) Maldonado
5. DSCC Requirements Forecasting Website Demonstration  - Room 160
    Mr. Shaun McKinney, Mr. Larry Beetley and Mr. John Dreska
6. DSCC Small Business Program Overview/Sourcing Initiatives - Room 161
    Ms. Eleanor Holland
7. DSCP Inventory Locator Network (DILNET) Program Demonstration  - Room 162
    Ms. Melinda Weaver and Mr. George Colborn


5:00 p.m. - 7:00 p.m. Reception in Exhibit Hall E


Wednesday,  August 27, 2003


7:00 a.m. Registration and Continental Breakfast


7:45 a.m. Adminstrative Remarks
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General Session - Ballroom 4


7:55 a.m. Keynote Aspects of Supplier Relationship Management
Dr. Keely Croxton, Assistant Professor of Logisitics, Fisher College of Business, Ohio State
University,


8:45 a.m. The Supplier’s Role in Warfighter Readiness
Ms. Ann C. Bradway,  Director, Maritime Supplier Operations, DSCC


9:30 a.m. Lean Supply Presentation
Col Milton K. Lewis, USA, Director, Land Based Weapon Systems, DSCC


9:50 a.m. Break in Exhibit Hall E


10:05 a.m. BREAKOUT SESSIONS


1. Strategic Material Sourcing:  Strategic Supplier Alliances, Long Term Contracts,
     Performance Based Logistics - Room 170
    Col Paul E. Botts, USAF and Mr. Stephen E. Rodocker
2.  SRWeb/DIBBS Demonstration - Ballroom 4
    Ms. Jennifer Ross, Ms. Kim Stewart,  Ms. Kate Minor, Ms. Patrice Francis, Mr.
     Alan Searfoss, and Ms. Tammy Baldogo, Ms. Deborah Herod  and Mr. Gail Schadle
3. DDC Distribution Planning Management System; In-Transit Visibility Demonstration/
      Government Transportation - Room 171
    Mr. Alan Hoffman, Mr. Dave Griffin and Mr. Steve Heaps
4.  DFAS Road Show on Contract Payments/DCMA Wide Area Workflow - Room 172
     Ms. Rebecca Beck, Mr. John Eschenbrenner and Mr. Arlstides (Tito) Maldonado
5.  DSCC Requirements Forecasting Website Demonstration  - Room 160
    Mr. Shaun McKinney, Mr. Larry Beetley and Mr. John Dreska
6.  DSCC Small Business Program Overview/Sourcing Initiatives - Room 161
     Ms. Eleanor Holland
7.  Generalized Emulation of Microcircuits (G.E.M.)/Advanced Microcircuit Emulation
     (A.M.E.) Program Overview - Room 162
     Mr. Dave Robinson and Mr. Tom Beckstedt


General Session- Ballroom 4


11:30 a.m. Impact of Federal Acquisition Regulation / Defense Federal Acquisition Regulation Changes
on Suppliers and Government Personnel


Mr. Ronald Poussard,  Deputy Director, Defense Procurement for Defense Acquisition
Regulations


12:15 p.m. Luncheon - Keynote Speaker - DoD 5000 Series Revisions
Ms. Claudia “Scottie” Knott, Executive Director, Acquisition, Technical and Supply Logistics
Operations (J-3), Headquarters, Defense Logistics Agency


1:30 p.m. Management Cross-Talk Panel: Responds to Suppliers Input/Questions Submitted Throughout
Conference and During this Session.
Moderator:  Mr. James M. McClaugherty, Deputy Commander, DSCC
Participants: Mr. Ivan Hall, Readiness and Business Operations, Mr. Bradley A. Lantz,
Corporate Information, Col Paul E. Botts, USAF, Procurement, Mr. Stephen E. Rodocker,
Procurement, and Ms. Eleanor G. Holland, SADBU


3:00 p.m. Closing Remarks - Rear Admiral  Linda J. Bird, SC, USN, Commander, Defense Supply
Center Columbus
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BREAKOUT SESSION SUMMARIES


Strategic Material Sourcing: Strategic Supplier Alliances, Long Term Contracts, Performance Based
Logistics:  The DSCC Procurement Group Staff will present a briefing on the four key initiatives which
support the DSCC Supplier Relationship Management Program.


SRWeb/DIBBS Demonstration:  This Session will demonstrate the key aspects of the new DLA Business
System Modernation bid board.


DDC, Distribution Planning Management System; In-transit Visibility Demonstration/Government
Transportation:  The Defense Depot Center will present a live demonstration of the new DLA
transportation Enterprise System Database which provides in-transit visibility of shipments to
customers, vendors and DLA.


DFAS Road Show on Contract Payments/DCMA Wide Area Workflow:  The staff of the Defense
Finance and Accounting Service of Columbus Ohio and the HQ Defense Contract Management Agency  will
present a briefing on current strategic initiatives designed to streamline the processing and completion of
contract payments.


DSCC Requirements Forecasting Website:  DSCC staff members will demonstrate the capabilities of a
new website which will allow contractors to preview DSCC’s anticipated contract line item requirements.


DSCC Small Business Program Overview/Sourcing Initiatives:  The DSCC Small Business Center will
present a briefing on the DSCC outreach initiatives designed to increase the sourcing of contracts to small
businesses.


DSCP Inventory Locator Network (DILNET) Program Demonstration:  The Defense Supply Center
Philadelphia staff will present a briefing on a system application designed to provide visibility of
vendors’ total on-the-shelf inventory which allows buyers to search by National Stock Number in
order to determine the inventory availability status.


Generalized Emulation of Microcircuits (G.E.M.) /Advanced Microcircuit Emulation (A.M.E.)
Program Overview:  The DSCC Staff will present an overview briefing on the G.E.M and A.M.E.
Programs, the type of support the program provides to the Military Services and the contracting opportunities
available for industry to utilize the current microcircuit production capabilities.
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Allan Banghart

Director, Enterprise Transformation
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Transforming the       Defense Logistics Agency











 The Agency

 Our Case for Change

 Transformation

 BSM Backbone - Concept Demo

 The Rest of Transformation 

 A Look Ahead

Discussion Points







The Agency









 The DLA Enterprise… 



      

		  1312 Weapon Systems Supported

		  $80B Inventory

		  20M Requisitions

		  23M Receipts & Issues

		  132M Net Barrels of Fuel Sold

		  $13.5B Reutilizations/Disposals

		  22 Distribution Depots

		  4000 contracts/day











              People

21,000  civilians

500 active duty military

600 reserve military

48 states

28 countries

The DLA Enterprise…









 FY03 Sales/Services: ~$25B

		  Supply Centers  			 	$18.7B



		Columbus	  	$2.3B

		Richmond    	$2.7B

		Philadelphia 	$7.8B

		  Energy Center 		$5.9B

		  Distribution				   $1.4B

		  Other						  $1.4B



The DLA Enterprise…

 FY02 Sales/Services: $21.5B









  Foreign Military Sales

		Sales  		$719M

		Shipments 	670K







The DLA Enterprise…

DLA’s Top 100 customers include 24 nations













      Scope of Business

		  1312 Weapon Systems Supported

		  $80.5B Inventory

		  132M Net Barrels Sold

		  $13.5B Reutilizations/Disposals

		  20M Annual Requisitions

		  23.3M Annual Receipts & Issues

		  22 Distribution Depots



              People

21,000  civilians

500 active duty military

600 reserve military

48 states

28 countries

 FY02 Sales/Services 			$21.5B

		  Supply: $18.2B



  Supply Center Columbus	$2.3B

  Supply Center Richmond    	$2.7B

  Supply Center Philadelphia 	$7.8B

  Energy Support Center	$5.9B

		  Distribution	 	$1.4B annually

		  Disposal 		$.3B annually

		  Stockpile 		$.3B annually

		  Document Automation & Production  $.4B



  Foreign Military Sales

		Sales  		$719M annually

		Shipments: 	670k annually





DLA’s Top 100 customers include 24 nations

Fortune 500: 2003

-DLA #78

-Lockheed Martin #79 







Our Case for Change







Case for Change

1998 – “We Need to Change!”

Legacy Systems on Final Breath

  Designed in the sixties, built in the seventies

  6,000,000+ lines of COBOL code

  Mainframe environment, batch processing

  Stove piped applications, multiple instances

  Time late, data & financial integrity issues

        Five previous re-systemization attempts failed









Case for Change

1998 – “We Need to Change!”

  Rapidly Changing Business Environment 

  Transactional Customer Relationships

  Typical DoD-Supplier Relationships

  Inflexible Business Alignment

  Customer Dissatisfaction

 Losing Sales and Market Position



		









Case for Change

1998 – “We Need to Change!”

  Costs Not Well Understood

 “Holding Company Enterprise”-Vice- 	“One Enterprise”

  New Opportunities 









Further influenced by:

 Defense Planning Guidance,                             Quadrennial Defense Review, Joint Vision 2020 &

DoD’s Future Logistics Environment







Addressing Our Challenges Through Transformation













The Transformation - What



From

Manager of requisitions

		 Manager of Supplies

		 Holding Company





Best DoD practices

’60s Technology

Overwhelming mass

Organic capability

To

Customer driven

		 Supply chain integrator

		 One Enterprise





Best practices

Information dominance

Agility, efficiency & effectiveness

Best provider



Our implementation tactics are simple: to shift to best commercial practices where appropriate and to convert DLA to a value added broker of suppliers and services.  This pulls our agency out of its traditional role as part of the process to a new position  of facilitating a process based on sound practices in the business sector associated with supply change management.



Our plans for this change can be best set forth in these five components:

		 to buy commercial where products exists

		 to build virtual chains where pieces exist

		 to retool our acquisition to the vendor base

		 to integrate the organic chain where it needs to be used

		 to establish relationships (not just contractual orders) with industry – small and large



(OPTION CHOSEN DEPENDS ON THE BEST VALUE FOR OUR CUSTOMER)

 

SSAs:

Awarded in FY 00:	Honeywell 

Awarded in FY 02:	BAE, Boeing, General Electric, Dresser-Rand, 	Northrop 	Grumman, Lockheed-Martin, Pratt & Whitney, Parker 	Hannifin

Scheduled for FY 03 Award:	Eaton, Rolls Royce, Avibank, Hamilton Sundstrand, 	Oshkosh, Textron, Canadian Commercial Corporation, 	Sikorsky, AM General, Stewart & Stevenson, Goodrich, 	Raytheon	 









The Transformation - Elements







		 Collaborating with Services’ logistics teams

		 Collaborating to integrate supply chains

		 Reengineering processes to best practices

		 Re-tooling our workforce 

		 Aligning organization with the business model

		 Mission-critical legacy systems being replaced   with new enterprise architecture employing Commercial-off-the-Shelf (COTS) software



to

Improve War Fighter Readiness



The Business Systems Modernization strategy is an integral part of DLA’s ongoing logistics transformation.

Once fully implemented, BSM will enable DLA to achieve the proven benefits of commercial-off-the-shelf (COTS).  Through BSM, DLA has re-engineered its business processes to improve service to its customers.  BSM offers best value solutions.  For DLA employees, BSM will mean the training and opportunity to succeed in an exciting new environment.



BSM is a key enabler for achieving the goals of the DLA Strategic Plan, the DoD Logistics Strategic Plan, and the Joint Vision 2020.









Systems Modernization

…The “Backbone"

Business Systems Modernization

Customer Relationship Management

National Inventory Management Strategy

Fuels Automated System

Supplier Relationship Management

Dynamic Material Positioning

Strategic Distribution

		Order 

Fulfillment

		Planning

		Financial 

Management

		Procurement

		Tech & Quality





Systems Architecture (SAP/Manugistics/PD2/Windows 2000)

Common Protocols, Standards, Reference Data, Integrated Data Environment

Technical Architecture

Technical Infrastructure







Reengineer to Best Practices







Planning

    Procurement

Order Fulfillment

Financial

		Demand by customer

		Collaboration

		Time-phased inventory plan

		Budget based on plans



		Supplier performance and management

		Capable to promise

		Web-based procurement

		Pay on receipt



		Time Definite Delivery

		Available to Promise

		Online account visibility

		Variable 

pricing



		CFO compliance

		Financials integrated with business transactions

		Change in Inventory Valuation Methodology



Improve customer service by collaborating

With Customers and Suppliers

Provide Best Value Solutions

    

    

Supplier

DLA

Customer

 

 

 

 

Process Reengineering

Technical & Quality

		 Streamlined Item Introduction

		 Comprehensive Product Lifecycle       	Management

		 Improved Product Quality 	Assurance





The customer represents an integral “thread” within all aspects of the supply chain management process.  As an example, within our planning process, DLA will be able to identify customer demand more closely than it does today.  DLA will collaborate with customers to develop more accurate inventory plans that reflect the customer’s needs.  



In the order fulfillment process, DLA will be able to plan and target delivery on the date the customer requires (time definite delivery) instead of delivering as soon as we can (today’s process).  



Within procurement, DLA will work with suppliers to set up the arrangements that better suit customer requirements (service level agreements negotiated).



Financial responsibility is integrated within DLA’s processes as well.  DLA has a responsibility to the taxpayer to exercise fiscal stewardship (as integrated within DLA’s Balanced Scorecard).  Financials are woven throughout the processes with better planning to drive better budgets (DLA buys what the customer wants).  



Order fulfillment’s ability to show variable pricing means DLA can allocate things like premium shipping to the customer who requests it instead of covering the cost within an overhead account.  

Procurement’s pay on receipt means DLA can negotiate a provision with contractors where DLA can pay for what is received without waiting for an invoice.  Within the financial process, DLA will meet requirements for auditable financial statements.  
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Aviation

We Know How To Buy !!

SAP

Manu

PD2

This Is New Stuff For Us

Organizational Realignment 
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		  Singling Up Enterprise Functions                                            - Support Services                                                      - Information Technology                                         - Comptroller



		 One Virtual Hardware ICP









































































Align People & Organization 

4,500  people impacted

		All new roles 

		All new jobs

		All commercially based 

		All receive role-based training



Example:  Inventory Management Specialist 

Demand Planner





                                                               Position

Job Series = 12       Jobs      = 24      Descriptions =   54

Legacy      = 27        Legacy = 47      Legacy         =  225 









Personnel Realignment 







Align People & Organization 

Great strength of our workforce is a profound understanding of DLA’s business models and processes, information flow, organizational structure, culture and       IT systems

 



ERPs alter the entire landscape







Workforce Transformation  







Align People & Organization 

Great strength of our partnerships is a mutual understanding our business models and processes, information flow, organizational structure, culture and 

IT systems

 

ERPs alter the entire landscape







Partnership Transformation  







 BSM Backbone - Concept Demo







Business Systems Modernization







		  Deployed 31 July ’02

		  Prove concept, manage and mitigate risk 

		  Small % of DLA activity, … big business by any 	   other measure

		  Successful

		  All new, end-to-end integrated system fielded

		  One instance, multiple classes of materiel at 		   three ICPs

		  Processes reengineered, organizations reshaped, 	   	   workforce re-tooled 

		  Supporting our mission today



	



The Business Systems Modernization strategy is an integral part of DLA’s ongoing logistics transformation.

Once fully implemented, BSM will enable DLA to achieve the proven benefits of commercial-off-the-shelf (COTS).  Through BSM, DLA has re-engineered its business processes to improve service to its customers.  BSM offers best value solutions.  For DLA employees, BSM will mean the training and opportunity to succeed in an exciting new environment.



BSM is a key enabler for achieving the goals of the DLA Strategic Plan, the DoD Logistics Strategic Plan, and the Joint Vision 2020.









Business Systems Modernization





		  Successful, …but  

		  Far harder, far longer and far more resources 	 	   to stabilize than anticipated

		  Issues included: system log-on, access, interface, 	   	and responsiveness, software configuration and 	   	software-process mismatches, workload, change   	management, training, post “go-live” support and 	communications, … 

		  Lessons were learned and incorporated in 	Release Two development







The Business Systems Modernization strategy is an integral part of DLA’s ongoing logistics transformation.

Once fully implemented, BSM will enable DLA to achieve the proven benefits of commercial-off-the-shelf (COTS).  Through BSM, DLA has re-engineered its business processes to improve service to its customers.  BSM offers best value solutions.  For DLA employees, BSM will mean the training and opportunity to succeed in an exciting new environment.



BSM is a key enabler for achieving the goals of the DLA Strategic Plan, the DoD Logistics Strategic Plan, and the Joint Vision 2020.









Procurement Solution 



		Procurement Strategy (July 31, 2002)



AMS’ PD2 in Concept Demo

AMS’ NGPD in Release Two

SAP in the end state

NGPD headed in right direction, … could not meet BSM timelines (February 2003)

Exercised legacy option of strategy (March 2003) 

PD2 for Concept Demo 

Single integrated instance of legacy in Release Two

SAP in the end state







FY 2000	   FY 2001         FY 2002           FY 2003         FY 2004          FY 2005         FY 2006

2    3    4    1    2    3    4    1    2    3    4    1    2    3    4    1    2    3    4    1    2    3    4    1    2    3    

  Release      

    One

BPR



Design, Build, Test

Release 

Two  

  



BSM Schedule

 FOC 

BSM Schedule

Release 1.2 

C&T,

Legacy Procurement Solution        (Retire PD2) 



BW 1.2 

Release 1.1

-

 Subsistence

(Retire Legacy System) BDUs

Releases 2.1 & 2.2

-      Enhanced

Release 2.0

-

Core 

Phased Roll-out Line Items & Personnel

IOT&E

Business Warehouse   BW 1.1 







=  Full Operating Capability



=  Users and Materiel



=  System Functionality



























The Rest of Transformation







The Transformation – Key Initiatives







		  National Inventory Management Strategy

		  Collaborative inventory investment reduction effort

		  Air Force and Navy pilots launched

		  Dynamic Material Placement (DPMS)

		 Robust, commercial material positioning/management   

		 First phase deployed, … completes in 2006   

		  A-76

		  11 complete, 8 ahead, … $700M+ savings ’04-’09

		  2600 end strength reduction, .. expect additional	1000 reductions in future competitions

		  Workforce Transformation

		  eWorkforce, … 2002 – 2005

		  Capitalizing on DLA Training Resources  





The Business Systems Modernization strategy is an integral part of DLA’s ongoing logistics transformation.

Once fully implemented, BSM will enable DLA to achieve the proven benefits of commercial-off-the-shelf (COTS).  Through BSM, DLA has re-engineered its business processes to improve service to its customers.  BSM offers best value solutions.  For DLA employees, BSM will mean the training and opportunity to succeed in an exciting new environment.



BSM is a key enabler for achieving the goals of the DLA Strategic Plan, the DoD Logistics Strategic Plan, and the Joint Vision 2020.









The Transformation – Key Initiatives





		  Customer Relationship Management

		 Vital logistics supply chain integration enabler

		 Initial capability deployed, … completes 2007 

		  Executive Agent

		 DLA-Services partnership to synchronize log management

		 Fuel, medical, subsistence and construction, … pending

		  Supplier Relationship Management

		  Strategic Material Sourcing

		  Long term contract (LTC) relationships with key suppliers

		  400,000+ line items targeted, … 100,00+ on LTC 

		  Strategic Supplier Alliances

		  32 alliances targeted, … 9 established

		  Extending contractual relationships to partnerships











The Business Systems Modernization strategy is an integral part of DLA’s ongoing logistics transformation.

Once fully implemented, BSM will enable DLA to achieve the proven benefits of commercial-off-the-shelf (COTS).  Through BSM, DLA has re-engineered its business processes to improve service to its customers.  BSM offers best value solutions.  For DLA employees, BSM will mean the training and opportunity to succeed in an exciting new environment.



BSM is a key enabler for achieving the goals of the DLA Strategic Plan, the DoD Logistics Strategic Plan, and the Joint Vision 2020.









The Transformation – Key Initiatives 





		  Strategic Distribution Partnership

		  OSD, Joint Staff, Service, TRANSCOM and DLA

		  Successfully integrating logistics and transportation

		  Integrated Data Environment

		  DoD wide log data exchange, interoperability

		  Piloted in 2001, … completes in 2007  

		  Fuels Automated System

		  Commercial software – best practices

		  Deploying for wholesale, … pursuing retail solution

		  Completes in 2006, … analyzing BSM integration 















The Business Systems Modernization strategy is an integral part of DLA’s ongoing logistics transformation.

Once fully implemented, BSM will enable DLA to achieve the proven benefits of commercial-off-the-shelf (COTS).  Through BSM, DLA has re-engineered its business processes to improve service to its customers.  BSM offers best value solutions.  For DLA employees, BSM will mean the training and opportunity to succeed in an exciting new environment.



BSM is a key enabler for achieving the goals of the DLA Strategic Plan, the DoD Logistics Strategic Plan, and the Joint Vision 2020.

















Business Systems Modernization 















            Integrated Data Environment



Dynamic Material Positioning

National Inventory Management Strategy 

  Customer Relationship Mgmt

 Executive Agent: fuels-subsistence

Strategic Distribution 

    Supplier Relationship Mgmt

    Strategic Materiel Sourcing 

 

Fuels Automated System 

1998

2009

12



Plus

A-76

BRAC 2005

&

Workforce 

Transformation

The Transformation Roadmap



$1.8 Billion in Savings on the line



The third and final area for continued focus is our Transformation Initiatives.

These initiatives largely drive the $1.7B in savings previously mentioned.

DLA is well into transformation driven by a changing business model that centers on integrated weapon systems support.  At one end of the spectrum, some weapon systems will never come into the full supply chain.  The trend is clearly away from managing supplies or inventories to managing suppliers through strategic alliances.  This requires new information capabilities and supply chain strategies.



Listed here are DLA’s Transformation initiatives:

-- Info systems implementations:  Business Systems Modernization, Distribution Planning Management  System, Integrated Data Environment, and Fuels Automated System.  DLA leads DoD on many of these.

-- Enhanced supply chain strategies:  National Inventory Management, Strategic Distribution, Customer Relationship Management, Supplier Relationship Management, and Strategic Material Sourcing.

-- Executive Agents: across DoD and the Services for fuel and subsistence.



I will address the first two in more detail.

BSM…replaces 1960’s logistics IT capabilities with cutting edge, enterprise-wide best-practices leveraging commercial software.  DLA has led DoD in ERP implementation.  Includes a solid business case which moves our 4 million line items into BSM over the next two years.  Concept demo is well underway.

NIMS…achieves national level integrated inventories—or supplier arrangements—which provide war fighters the material they need where they need it without having to carry/store burdensome inventories of their own.  Gets the war fighter out of the retail inventory business and lets them concentrate on their mission.









Looking Ahead







Dateline:

Seattle Times

Sunday

31 August 2003 



Washington 	35

Ohio State	13



The Business Systems Modernization strategy is an integral part of DLA’s ongoing logistics transformation.

Once fully implemented, BSM will enable DLA to achieve the proven benefits of commercial-off-the-shelf (COTS).  Through BSM, DLA has re-engineered its business processes to improve service to its customers.  BSM offers best value solutions.  For DLA employees, BSM will mean the training and opportunity to succeed in an exciting new environment.



BSM is a key enabler for achieving the goals of the DLA Strategic Plan, the DoD Logistics Strategic Plan, and the Joint Vision 2020.









Transformation Continuum
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Investment

Expected Return



IT integration, speed, maintenance 

Data integrity & transparency

Personnel Costs

Management tools

Reduced Inventories

Improved customer service

Efficient, effective Distribution

Improved sales, market rationalization

Internal synchronization

eSynchronized supply chain &     	market optimization

Systems Replacement

Process Reengineering

Enterprise Transformation
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Your Financial Partner @ Work



Returned Invoices

Rebecca Beck

Chief, Contract Input

August 2003



Your Financial Partner @ Work

















Topics

		MOCAS Payment Process

		Impact of Returned Invoices

		Top Four Reasons for Returns

		Get Well Plan
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DD1716

(Deficiencies)

DFAS Columbus
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EDM
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Production & Delivery of Goods

DD250

(Material Inspection/

Receiving Report)

 Contractor

Material Produced and Shipped

Destination

CAO

DFAS Columbus
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Magnitude of Business

		Number of Active Contractors - 16K

		Number of Active Contracts - 329K

		Total Obligated - $881.3B

		Approximately 90K Invoices Go Through the Payment Process Monthly

		79K Pay

		Approximately 12% End Up Returned to the Contractor or Recycled
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Impact of Returned Invoices

		Approximately 11K Invoices are Returned Monthly

		Downward trend this FY



		Represents Rework for Us and You

		Resubmission of Invoices

		Reprocessing of Invoices



 

		Causes Delays in Payment
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Returned Code Variables

Code

Description

E-01

DFAS Not the Paying Office

E-02

Awaiting a Definitizing Modification

E-03

Contract Number on Invoice is Missing or Invalid

E-05

Duplicate Invoice/Shipment Number

E-06

Shipment Number is Missing or Incorrect

E-07

Evidence of Shipment Required

E-08

Invoice Requires Approval

E-09

Per Instructions of TO/ACO/PCO

E-10

Item Number Requires Verification

E-11

Invoice Not Billed IAW the Contract

E-12

Error on DD250

E-13

Inspection/Acceptance Problem

E-14

Unauthorized Overshipment

E-17

Transportation

E-19

As Required
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Prompt Pay Requirement

		In accordance with the Prompt Pay Act, DFAS is required to return the invoice to the contractor for correction within 7 days of receipt.





Your Financial Partner @ Work











Top 4 Reasons for Returns - FY03

		E-12:  Error on DD250 

		Distribution Not Made to Terminal

		The contractor must ensure proper distribution of the DD250 is made to the CAO terminal prior to resubmitting the invoice for payment.

		E-11:  Invoice Not Billed IAW Contract

		Item Information/ACRN Missing/Incorrect

		The contractor should review contractual terms and submit a corrected invoice for payment.

		E-06:  Shipment Number Missing/Incorrect

		The contractor must annotate the invoice with a correct shipment number. The invoice may then be resubmitted for payment.

		E-01:  DFAS Not the Paying Office

		The contractor should resubmit their invoice to the appropriate pay office, as stated in their contract.
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Returned / Recycled Invoices
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BKR-2(a)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Solicited Checks			16			8			17			15			24			17			21			30			18			15			18			25			36


			Unsolicited Checks			31			25			40			22			38			24			24			43			28			46			42			35			23


			Miscellaneous Contractor Checks			778			657			1037			878			749			660			699			696			667			842			700			736			658


			Total Received			825			690			1094			915			811			701			744			769			713			903			760			796			717


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-2(a)


			Notes:  Solicited Checks are funds returned to the U.S. government due to a demand letter.


			Unsolicited checks are funds returned to the U.S. government as a result of a contractor's identification of a payment error made by DFAS-CO.


			Miscellaneous contractor checks are the result of customary Contract Administration Adjustments and changes to cumulative progress payments.








BKR-2(a)


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0


			0





Total Received


Total Checks Received - Contract Pay


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0





BKR-2(b)


			


												CED Funds Received Monthly Breakout


															DCMA


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Contracting Officer initiated Cost Adjustments			26			9			47			47			41			43			45			31			48			48			38			28			30


			Contractor initiated Cost Adjustments			116			89			124			116			77			67			74			91			104			110			73			153			115


			Credit BVN Payments			519			497			763			593			531			448			495			497			454			598			495			482			455


			Consideration Modifications			30			17			17			18			20			22			16			19			25			22			17			17			8


			Quarterly Limitation Of Payments			9			0			2			14			4			4			14			4			6			7			1			8			3


			All other Categories			78			45			84			90			76			76			55			54			30			57			76			48			47


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-2(b)
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BKR-3(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Beg. Bal.			1418			1168			1156			1006			1091			1152			1265			1395			1301			1188			1121			1116			1107


			Issued			476			448			363			488			527			522			490			569			403			475			601			556			515


			Completed			726			460			513			403			466			409			360			663			516			542			606			565			653


			End. Bal.			1168			1156			1006			1091			1152			1265			1395			1301			1188			1121			1116			1107			969


			Avg Age			89			83			82			70			69			71			81			84			88			73			69			68			60


			TOP TEN REASON CODES FOR JUNE 2003


			B10A			159			LONG LINE OF ACCOUNTING INVALID


			AAA			87			CONTRACT & SUPPORTING DOCUMENTS ARE LATE


			B1A			34			CLINS/SUBCLINS/ELINS NOT STRUCTURED IAW DFARS 204


			B11A			28			ADMINISTRATIVE OFFICE INCORRECT


			B11B			27			DCMC ADMINISTERED - PAYMENT OFFICE INCORRECT OR NEEDS CLARIFICATION


			B4C			27			CONTRACTOR NAME/ADDRESS CONFLICT WITH CAGE DATA


			BBB			18			CONTRACT & SUPPORTING DOCUMENTS WITH MISSING PAGE


			B10B			16			LONG LINE OF ACCOUNTING MISSING


			B11C			11			CONTRACT OR MOD NUMBER NOT STRUCTURED IAW DFARS 204


			R10			11			MODIFICATION CANNOT BE PROCESSED


			B10G			13			TOTAL OBLIGATION/DEOBLIGATION NOT CALCULATED CORRECTLY


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKR/CC-3(1)
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BKR-3(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0 > 30 Days			343			343			239			397			392			376			325			383			306			359			448			347			356


			31 to 60 Days			203			250			242			205			289			318			355			219			260			213			187			291			211


			61 to 90 Days			171			133			168			173			135			223			219			222			139			192			132			152			193


			91 to 180 Days			298			293			260			230			234			259			374			318			346			277			258			250			168


			181 to 365 Days			149			139			96			86			102			87			120			158			131			78			90			67			41


			Over 365 Days			4			1			1			0			0			2			2			1			6			2			1			0			0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKR/CC-3(2)
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BKR-4


			DFAS - COLUMBUS CENTER


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Demand Letters Issued			140			219			149			232			188			166			130			185			145			160			218			164			159


			Demand Letters Closed			315			194			186			125			217			187			203			108			260			291			113			308			176


			Outstanding Accounts Receivable Claims			742			767			730			837			808			787			714			791			676			545			650			506			489


			Disputes			125			128			130			138			125			121			121			123			122			107			110			112			119


			Claims Available to Collect (less Disputes)			617			639			600			699			683			666			593			668			554			438			540			394			370


			5594.4


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-4


			Note:  Data includes all demands (ACO, PCO, Recon, PRGI, etc.)
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BKR-5


			DFAS - COLUMBUS CENTER


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Demand Letters Issued			$36.6			$7.0			$4.7			$13.2			$20.3			$22.5			$5.6			$9.0			$23.3			$6.8			$7.5			$8.5			$5.6


			Demand Letters Closed			$7.0			$7.8			$7.9			$8.8			$9.5			$6.7			$43.8			$11.2			$10.1			$13.1			$19.1			$33.2			$6.6


			Outstanding Accounts Receivable Claims			$85.1			$84.2			$81.0			$85.5			$96.3			$112.1			$73.9			$71.7			$84.9			$78.6			$67.0			$42.3			$41.3


			Disputes			$63.9			$64.5			$64.1			$62.1			$57.0			$64.6			$31.7			$33.2			$30.3			$28.5			$21.5			$20.7			$25.2


			Claims Available to Collect (less Disputes)			$21.1			$19.7			$16.9			$23.3			$39.2			$47.5			$42.2			$38.5			$54.6			$50.1			$45.4			$21.6			$16.1


			5594.4


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-5


			Note:  Data includes all demands (ACO, PCO, Recon, PRGI, etc.)
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BKR-6 


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Demand Letters Issued			140			219			149			232			188			166			130			185			145			160			218			164			159


			Demand Letters Closed			315			194			186			125			217			187			187			108			260			291			113			308			176


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-6


			Note:  Data includes all demands (ACO, PCO, Recon, PRGI, etc.)
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BKR-7 


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Demand Letters Issued			$36.6			$7.0			$4.7			$13.2			$20.3			$22.5			$5.6			$9.0			$23.3			$6.8			$7.5			$8.5			$5.6


			Collections			$4.8			$4.9			$3.4			$2.5			$3.1			$4.4			$35.2			$2.8			$7.3			$8.9			$17.5			$23.6			$3.7


			Cancellations			$1.2			$2.4			$4.4			$6.2			$6.1			$2.1			$8.4			$1.0			$1.2			$3.1			$1.4			$9.1			$1.9


			Transfers			$1.0			$0.6			$0.2			$0.1			$0.3			$0.1			$0.2			$7.4			$1.6			$0.3			$0.2			$0.5			$0.9


			Demand Letters Closed			$7.0			$7.8			$7.9			$8.8			$9.5			$6.7			$43.8			$11.2			$10.1			$12.4			$19.1			$33.2			$6.6


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-7


			Note:  Data includes all demands (ACO, PCO, Recon, PRGI, etc.)


						Collections			Cancellations			Transfers			Write Offs						Collections			Cancellations			Transfers						Total


			Jun-02			$4,765,302.18			$1,232,511.46			$997,705.39			$1,358.14						$4.8			$1.2			$1.0						$7.0


			Jul-02			$4,901,865.94			$2,357,986.40			$580,266.93			$428.75						$4.9			$2.4			$0.6						$7.8


			Aug-02			$3,369,741.71			$4,351,642.61			$165,686.91			$822.57						$3.4			$4.4			$0.2						$7.9


			Sep-02			$2,450,807.79			$6,245,106.95			$58,084.34			$1,117.88						$2.5			$6.2			$0.1						$8.8


			Oct-02			$3,099,727.15			$6,124,970.68			$257,496.79			$233.16						$3.1			$6.1			$0.3						$9.5


			Nov-02			$4,404,014.61			$2,121,224.28			$144,783.27			$828.66						$4.4			$2.1			$0.1						$6.7


			Dec-02			$35,240,064.00			$8,357,515.10			$240,135.75			$724.95						$35.2			$8.4			$0.2						$43.8


			Jan-03			$2,753,561.68			$1,019,915.14			$7,381,290.25			$24.13						$2.8			$1.0			$7.4						$11.2


			Feb-03			$7,313,032.59			$1,219,650.09			$1,577,511.75			$1,774.12						$7.3			$1.2			$1.6						$10.1


			Mar-03			$8,908,151.84			$3,134,850.40			$348,406.96			$688,186.94						$8.9			$3.1			$0.3						$12.4


			Apr-03			$17,516,850.07			$1,447,527.49			$159,336.59			$197.00						$17.5			$1.4			$0.2						$19.1


			May-03			$23,591,309.23			$9,117,783.52			$486,446.21			$544.88						$23.6			$9.1			$0.5						$33.2


			Jun-03			$3,712,894.03			$1,949,631.04			$929,273.53			$86.21						$3.7			$1.9			$0.9						$6.6


						Issued


						$36,574,141.33			$36.6


						$6,962,399.80			$7.0


						$4,705,037.70			$4.7


						$13,223,384.45			$13.2


						$20,310,535.51			$20.3


						$22,471,291.42			$22.5


						$5,617,336.42			$5.6


						$9,012,206.83			$9.0


						$23,287,443.18			$23.3


						$6,795,968.45			$6.8


						$7,487,738.97			$7.5


						$8,493,458.61			$8.5


						$5,622,585.25			$5.6
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BKR-8 


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Actual Inventory			3,324			3,466			3,394			3,373			3,367			3,006			2,729			2,457			2,444			2,403			2,419			2,343			2,230


			Receipts			620			676			581			684			755			568			547			557			591			738			763			751			625


			Completions			603			534			653			705			761			929			824			829			604			779			747			827			738


			Adj Pending Completion			-131			-137			-175			-181			-205			-172			-156			-153			-169			-137			-135			-204			-157


			Adjusted Inventory			3,193			3,329			3,219			3,192			3,162			2,834			2,573			2,304			2,275			2,266			2,284			2,139			2,073


			Overtime Hrs.			438			888			730			633			548			590			809			TBD			TBD			TBD			TBD			TBD			TBD


			Source:  DFAS-BKR/CC																		ChartBKR/CC-8


			*Note DCA (Request for Demand Letters from DCAA Audits) not included in totals Beginning Balance of 32 Received 4 Cleared 3 Ending Balance of 33.


			*Note GAO (GAO Request for Reaudit) not included in totals Beginning Balance of 95 Received 0 Cleared 5 Ending Balance of 90.


			*Note CNC (Replacement Funding Adjustment) not included in totals Beginning Balance of 59 Received 67 Cleared 52 Ending Balance of 74.


			* Goal NTE 2000


												AUD's			J-Codes			Mod's			Receipts			Completions


			Jun-02									2490			251			583			620			603


			Jul-02									2611			267			588			676			534


			Aug-02									2529			272			593			581			653


			Sep-02									2484			262			627			684			705


			Oct-02			* 1 TRO added as AUD						2476			263			628			755			761


			Nov-02			* 1 TRO added as AUD						2244			245			517			568			929


			Dec-02									2062			242			425			547			824


			Jan-03									1916			177			364			557			829


			Feb-03									1871			199			374			591			604


			Mar-03									1868			181			354			738			779


			Apr-03									1853			204			362			763			747


			May-03									1850			154			339			751			827


			Jun-03									1745			157			328			625			738


			Goal			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000
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BKR-9


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			ACTUAL INVENTORY			1066			1209			1210			1211			1207			999			900			805			846			839			873			852			780


			RECEIPTS			290			335			278			346			356			264			275			286			310			387			408			397			295


			COMPLETIONS			246			190			278			343			356			472			384			383			286			394			374			412			366


			Source:  DFAS-BKR/CC																		Chart BKR/CC-9


			*Note Source Data changed March 2002 to keep data in-line with chart BKR-8.


						AUD's			J-Codes			Mod's			Receipts			Completions			Totals


			Jun-02			702			95			269			290			246			1066


			Jul-02			804			120			285			335			190			1209


			Aug-02			786			127			297			278			278			1210


			Sep-02			767			122			322			346			343			1211


			Oct-02			742			135			330			356			356			1207


			Nov-02			633			107			259			264			472			999


			Dec-02			578			102			220			275			384			900


			Jan-03			540			76			189			286			383			805


			Feb-03			544			88			214			310			268			846


			Mar-03			560			89			190			387			394			839


			Apr-03			590			103			180			408			374			873


			May-03			598			68			186			397			412			852


			Jun-03			541			69			170			295			366			780
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						Nov-01			Dec-01			Jan-02			Feb-02			Mar-02			Apr-02			May-02			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02


			0-15 Days			81			58			86			106			78			58			59			78			78			74			100			80			47


			16-29 Days			155			160			128			120			112			121			132			140			123			135			111			132			127


			30-59 Days			194			172			118			111			92			82			128			145			116			135			121			124			120


			60-89 Days			70			62			51			49			32			39			26			52			65			47			42			34			33


			90+ Days			150			170			179			182			169			141			137			136			117			117			95			95			76


			Total			650			622			562			568			483			441			482			551			499			508			469			465			403


			North			122			139			152			122			122			139			152			161			112			131			119			135			116


			South			173			122			142			173			173			122			142			140			143			155			159			146			131


			West			188			180			188			188			188			180			188			250			244			222			191			184			156


			Source:  DFAS-BKR/CC																		Chart BKR/CC-10
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			SUBCODE			Nov-01			Dec-01			Jan-02			Feb-02			Mar-02			Apr-02			May-02			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02


			ADJ			11			5			5			9			1			0			2			1			7			15			11			14			6


			APP			22			17			20			12			8			12			10			24			11			8			12			11			19


			AUD			551			529			472			473			413			375			413			474			436			432			397			375			337


			CERT			6			13			12			25			24			9			18			15			10			6			12			15			7


			OTHER			54			50			50			44			30			36			38			33			33			29			28			39			33


			REOP			6			8			3			5			7			9			1			4			2			18			9			11			1


			Total			650			622			562			568			483			441			482			551			499			508			469			465			403


			Source:  DFAS-BKR/CC																		Chart BKR/CC-11
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Refunds Issued DFAS Fault															200			212			254			267			169			252			251			277			282


			Refunds Issued NON-DFAS Fault															16			19			18			42			19			37			26			39			38


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-12


			*Note New Chart Created to track Refund Data beginning in FY 03.
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Refunds Issued DFAS Fault															$32.8			$35.9			$32.4			$15.6			$18.6			$63.4			$26.0			$71.9			$118.0


			Refunds Issued NON-DFAS Fault															$0.5			$1.5			$2.2			$4.4			$4.3			$1.1			$5.3			$17.5			$9.3


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-13


			*Note New Chart Created to track Refund Data beginning in FY 03.
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Received-EC BVN			19,552			20,021			21,052			19,824			22,296			20,906			18,706			20,961			19,498			21,678			21,072			22,631			22,398


			Received-EC PPR			1,228			1,273			1,353			1,230			1,392			1,251			1,187			1,238			1,050			1,297			1,270			1,452			1,315


			Received-EC COM			23,322			23,256			25,377			24,032			27,430			25,947			25,465			22,951			23,853			30,686			28,997			30,891			30,245


			Received-EC TOTAL			44,102			44,550			47,782			45,086			51,118			48,104			45,358			45,150			44,401			53,661			51,339			54,974			53,958


			VANs			17,300			16,755			19,747			17,051			23,974			20,960			14,977			17,394			17,242			49,865			19,280			19,991			19,681


			WINs			26,210			27,095			27,306			27,306			25,884			25,884			28,975			26,089			25,562			3,310			28,810			31,124			30,245


			WAWF			592			700			729			729			1,260			1,260			1,406			1,667			1,597			486			3,249			3,859			4,032


			Total			44,102			44,550			47,782			45,086			51,118			48,104			45,358			45,150			44,401			53,661			51,339			54,974			53,958


			Source:  DFAS-BKF/CC															ChartBKF/CC-1(1)


			Note: WINS/WAWF data was unavailable for January 2003
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BKF-1(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Received-EC BVN			55.6%			51.9%			51.6%			52.6%			55.1%			56.7%			54.0%			56.5%			58.1%			52.8%			56.8%			56.5%			59.0%


			Received-EC PPR			88.0%			89.1%			89.1%			86.6%			87.2%			89.1%			85.5%			87.9%			87.8%			87.5%			87.3%			87.7%			90.4%


			Received-EC COM			48.1%			46.6%			47.5%			48.4%			49.0%			51.4%			49.8%			49.2%			52.0%			50.1%			52.7%			52.6%			54.2%


			Received-EC TOTAL			51.8%			49.6%			49.9%			50.8%			52.1%			54.2%			52.1%			53.0%			55.1%			51.7%			54.9%			54.7%			56.7%


			TOTAL Received- BVN/PBP			35,157			38,557			40,796			37,661			40,430			36,901			34,624			37,094			33,571			41,029			37,089			40,088			37,956


			TOTAL Received- PPR			1,395			1,429			1,519			1,421			1,596			1,404			1,388			1,408			1,196			1,483			1,455			1,655			1,455


			TOTAL Received- COM			48,530			49,912			53,454			49,641			56,007			50,511			51,111			46,643			45,838			61,307			55,020			58,769			55,820


			TOTAL Received			85,082			89,898			95,769			88,723			98,033			88,816			87,123			85,145			80,605			103,819			93,564			100,512			95,231


			Source:  DFAS-BKF/CC															ChartBKF/CC-1(2)


			NOTE:  Invoices received reflected on this chart include classified invoices received.


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			TOTAL Received			85,082			89,898			95,769			88,723			98,033			88,816			87,123			85,145			80,605			103,819			93,564			100,512			95,231


			Percent Received EC			51.8%			49.6%			49.9%			50.8%			52.1%			54.2%			52.1%			53.0%			55.1%			51.7%			54.9%			54.7%			56.7%
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Cost Vouchers/Performance Based Payments			1,788			1,835			1,452			1,459			1,984			1,692			1,810			1,434			1,756			1,513			1,751			1,760			1,830


			Progress Payments			75			55			97			53			95			91			69			99			78			86			61			119			83


			Commercial Invoices			1,766			1,817			1,733			1,837			2,109			1,953			1,770			1,749			1,573			1,824			1,827			2,108			2,282


			Total Invoices			3,629			3,707			3,282			3,349			4,188			3,736			3,649			3,282			3,407			3,423			3,639			3,987			4,195


			Source:  DFAS-BKS/CC															ChartBKS/CC-1(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.
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BKS-1(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Cost Vouchers/Performance Based Payments			537			509			463			354			788			660			605			339			518			393			402			419			390


			Progress Payments			15			12			44			9			27			16			35			19			13			15			16			26			16


			Commercial Invoices			71			85			84			73			125			136			141			74			74			57			84			91			92


			Total Invoices			623			606			591			436			940			812			781			432			605			465			502			536			498


			Prevalidation Threshold			$60,000			$45,000			$45,000			$35,000			$35,000			$35,000			$25,000			$25,000			$25,000			$25,000			$25,000			$25,000			$25,000


			Source:  DFAS-BKS/CC																		ChartBKS/CC-1(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			Standards:			Cost Vouchers - 14 Days


						Progress Payments - 7 Days


						Commercial Invoices - 30 Days
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BKJ-1(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			# Offered			3,074			3,625			3,959			4,358			4,494			3,985			4,351			4,091			3,311			4,298			5,014			4,264			3,770


			# Unavailable			498			735			697			677			652			582			573			714			471			599			642			711			663


			# Refused			1,267			1,886			1,416			1,666			1,914			1,603			1,544			1,981			1,307			1,584			1,944			1,689			1,528


			# Taken			1,718			1,643			1,752			1,932			1,830			1,648			2,125			1,271			1,448			1,997			2,282			2,469			2,146


			# Lost			89			96			94			83			98			152			109			125			85			118			146			106			96


			%Lost			2.9%			2.6%			2.4%			1.9%			2.2%			3.8%			2.5%			3.1%			2.6%			2.7%			2.9%			2.5%			2.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(1)


			Goal: NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			$ Offered			632,557			768,304			813,537			946,741			877,523			802,874			906,977			692,936			877,969			995,894			928,156			781,828			726,800


			$ Unavailable			93,584			153,855			146,616			130,292			147,204			139,596			129,032			145,152			109,669			192,793			117,184			222,957			133,159


			$ Refused			267,528			315,127			279,325			350,544			285,508			309,066			204,729			234,937			164,687			217,302			218,865			192,604			198,041


			$ Taken			335,783			379,291			349,958			434,489			397,973			317,508			527,628			254,208			461,927			509,099			504,813			588,459			474,447


			$ Lost			29,247			40,886			37,638			25,416			46,837			57,098			45,588			58,639			141,687			76,700			87,293			91,765			54,312


			% Lost			4.6%			5.3%			4.6%			2.7%			5.3%			7.1%			5.0%			8.5%			16.1%			7.7%			9.4%			11.7%			7.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(2)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(3)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			# Offered			1,195			1,323			1,469			1,582			1,713			1,322			1,617			1,492			1,260			1,779			1,969			1,604			1,496


			# Unavailable			225			266			226			244			218			187			180			190			146			256			215			236			209


			# Refused			661			740			581			612			745			574			707			841			665			672			936			795			733


			# Taken			487			539			616			692			704			495			693			416			422			797			765			767			726


			# Lost			47			44			46			34			46			66			37			45			27			54			53			42			37


			%Lost			3.9%			3.3%			3.1%			2.1%			2.7%			5.0%			2.3%			3.0%			2.1%			3.0%			2.7%			2.6%			2.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(3)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(4)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			$ Offered			347,168			357,887			409,377			536,407			464,869			375,812			410,363			316,940			238,624			377,386			348,633			232,213			282,806


			$ Unavailable			28,911			45,413			29,265			52,316			68,793			40,683			59,577			53,825			35,612			44,314			41,536			78,128			44,034


			$ Refused			196,344			177,511			186,298			224,736			159,221			177,694			97,866			117,939			84,353			95,718			87,942			88,246			93,646


			$ Taken			137,627			156,093			170,263			241,061			213,805			130,821			230,613			122,292			105,239			217,469			190,270			207,809			172,125


			$ Lost			13,198			24,283			23,551			12,294			23,050			26,614			22,307			22,885			13,421			19,886			28,885			27,158			17,036


			% Lost			3.8%			6.8%			5.8%			2.3%			5.0%			7.1%			5.4%			7.2%			5.6%			5.3%			8.3%			11.7%			6.0%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(4)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(5)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			# Offered			259			282			483			456			466			534			483			429			437			430			486			440			350


			# Unavailable			112			216			191			179			143			141			140			142			114			112			161			230			202


			# Refused			79			125			158			149			207			253			164			166			160			174			162			217			167


			# Taken			166			144			126			119			102			129			164			113			147			126			144			207			173


			# Lost			14			13			8			9			14			11			15			8			16			18			19			16			10


			%Lost			5.4%			4.6%			1.7%			2.0%			3.0%			2.1%			3.1%			1.9%			3.7%			4.2%			3.9%			3.6%			2.9%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(5)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(6)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			$ Offered			69,192			96,674			112,692			94,154			93,752			120,606			141,793			62,347			77,305			108,990			107,747			74,803			77,999


			$ Unavailable			23,196			60,193			59,304			35,642			26,953			41,805			19,028			20,716			24,827			35,256			26,693			55,153			31,162


			$ Refused			14,401			26,739			30,954			23,823			32,959			41,805			47,855			18,167			23,785			27,146			34,882			28,520			42,098


			$ Taken			49,571			34,263			21,148			30,358			25,856			53,079			70,190			16,274			26,066			30,440			34,655			41,538			33,306


			$ Lost			5,220			2,672			1,285			4,331			7,984			4,312			4,721			7,190			2,626			16,149			11,516			4,744			2,594


			% Lost			7.5%			2.8%			1.1%			4.6%			8.5%			3.6%			3.3%			11.5%			3.4%			14.8%			10.7%			6.3%			3.3%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(6)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(7)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			# Offered			1,620			2,020			2,007			2,320			2,315			2,129			2,251			2,170			1,614			2,089			2,559			2,220			1,924


			# Unavailable			161			253			280			254			291			254			253			382			211			231			266			245			252


			# Refused			527			1,021			677			905			962			776			673			974			482			738			846			677			628


			# Taken			1,065			960			1,010			1,121			1,024			1,024			1,268			742			879			1,074			1,373			1,495			1,247


			# Lost			28			39			40			40			38			75			57			72			42			46			74			48			49


			%Lost			1.7%			1.9%			2.0%			1.7%			1.6%			3.5%			2.5%			3.3%			2.6%			2.2%			2.9%			2.2%			2.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(7)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(8)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			$ Offered			216,197			313,743			291,469			316,181			318,901			306,456			354,820			313,648			562,041			509,518			471,777			474,813			365,995


			$ Unavailable			41,477			48,249			58,047			42,334			51,457			57,108			50,428			70,611			49,231			113,224			48,955			89,675			57,964


			$ Refused			56,783			110,877			62,073			101,986			93,328			89,567			59,008			98,831			56,549			94,438			96,041			75,838			62,297


			$ Taken			148,585			188,935			158,547			163,070			158,312			133,609			226,825			115,642			330,621			261,190			279,888			339,112			269,015


			$ Lost			10,829			13,931			12,802			8,791			15,804			26,172			18,560			28,564			125,639			40,666			46,892			59,863			34,682


			% Lost			5.0%			4.4%			4.4%			2.8%			5.0%			8.5%			5.2%			9.1%			22.4%			8.0%			9.9%			12.6%			9.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(8)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-2(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			PPRs Paid			1,130			1,148			1,126			1,237			1,244			1,088			1,172			1,131			988			1,232			1,211			1,303			1,301


			BVNs/PBP's Paid			32,720			36,131			36,767			36,685			34,212			33,822			35,073			35,539			29,441			38,387			36,143			36,687			35,974


			Comm Paid			39,466			44,009			43,915			42,541			46,200			43,120			44,262			40,320			37,103			48,149			50,030			50,414			46,614


			Total Paid			73,316			81,288			81,808			80,463			81,669			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-2(1)


			NOTE:  Invoices paid reflected on this chart include classified invoices paid and do not include voided payments.


			% Paid			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			PPRs Paid			1.5%			1.4%			1.4%			1.5%			1.5%			1.4%			1.5%			1.5%			1.5%			1.4%			1.4%			1.5%			1.6%


			BVNs Paid			44.6%			44.4%			44.9%			45.6%			41.9%			43.3%			43.6%			46.2%			43.6%			43.7%			41.4%			41.5%			42.9%


			Comm Paid			53.8%			54.1%			53.7%			52.9%			56.6%			55.3%			55.0%			52.4%			54.9%			54.9%			57.3%			57.0%			55.6%








BKJ-2(1)


			0			0			0





&A


Page &P


#REF!


#REF!


#REF!


0


0


0





BKJ-2(2)


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0





&A


Page &P


Comm Paid


BVNs Paid


PPRs Paid


Percent of Invoices Paid by Type - Contract Pay
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BKJ-2(3)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Commercial Invoices			97.8%			98.1%			98.1%			98.0%			90.3%			97.5%			97.6%			96.9%			98.3%			98.1%			98.5%			98.3%			97.9%


			Cost Vouchers/Performance Based Payments			81.1%			80.5%			84.5%			79.1%			84.6%			72.2%			80.9%			83.6%			85.5%			83.6%			86.4%			88.2%			87.1%


			Progress Payments			84.2%			81.8%			85.8%			82.1%			81.6%			81.8%			80.2%			85.2%			81.4%			83.3%			81.9%			84.7%			84.4%


			Total			90.1%			90.0%			91.8%			89.2%			87.8%			86.3%			90.1%			90.6%			92.5%			91.6%			93.2%			73.5%			93.0%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-2(2)


			Goal:  94%


			NOTE:  Invoices paid reflected on this chart include classified invoices paid and do not include voided payments.


			Standards:			Commercial Invoices - 30 Days


						Cost Vouchers - 14 Days


						Progress Payments - 7 Days


			Goal			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Invoices Paid API:			22,505			24,631			25,522			23,591			25,876			22,356			22,000			20,224			18,064			22,982			23,080			24,377			24,683


			Invoices Paid Manually:			50,811			56,657			56,286			56,872			55,776			55,674			58,507			56,766			49,468			64,786			64,304			64,027			59,206


			API Rate:			30.7%			30.3%			31.2%			29.3%			31.7%			28.7%			27.3%			26.3%			26.7%			26.2%			26.4%			27.6%			29.4%


			Invoices Paid:			73,316			81,288			81,808			80,463			81,652			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-2(3)


			NOTE:  Invoices paid reflected on this chart include classified invoices paid and do not include voided payments.
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Invoices Paid API:
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API Rate:
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			Returned/ Recycled			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			CED Returned/ Recycled %			12.29%			11.75%			11.88%			10.96%			11.65%			12.19%			12.26%			12.65%			11.58%			12.40%			11.50%			11.61%			10.73%


			JN			11.67%			11.59%			11.11%			10.32%			10.84%			11.26%			11.58%			12.51%			10.98%			11.50%			10.21%			10.75%			10.11%


			JS			13.20%			11.31%			11.79%			11.38%			12.23%			13.13%			12.25%			12.38%			11.35%			12.68%			11.20%			11.27%			10.66%


			JW			12.13%			12.28%			12.63%			11.20%			11.92%			12.32%			12.89%			12.99%			12.32%			13.04%			12.94%			12.66%			11.42%


			CED Returned/ Recycled #			10,226			10,788			10,997			7,481			10,704			10,782			11,205			11,092			8,800			12,392			11,327			11,581			10,042


			JN			3,278			3,545			3,322			2,349			3,354			3,348			3,532			3,754			2,882			3,956			3,486			3,630			3,354


			JS			3,190			3,239			3,315			2,332			3,208			3,286			3,307			3,211			2,477			3,763			3,121			3,261			2,902


			JW			3,758			4,004			4,360			2,800			4,142			4,148			4,366			4,127			3,441			4,673			4,720			4,690			3,786


			Invoices Processed:			83,234			91,838			92,531			68,259			91,912			88,416			91,372			87,712			76,007			99,904			98,473			99,747			93,570


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-2(4)


			NOTE:  Invoices paid reflected on this chart include classified invoices paid and do not include voided payments.


			Paid			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			CED			73,008			81,050			81,534			60,778			81,208			77,634			80,167			76,620			67,207			87,512			87,146			88,166			83,528


			JN			24,804			27,039			26,572			20,420			27,589			26,385			26,963			26,245			23,375			30,433			30,648			30,128			29,834


			JS			20,982			25,408			24,800			18,154			23,019			21,738			23,689			22,721			19,352			25,904			24,754			25,684			24,323


			JW			27,222			28,603			30,162			22,204			30,600			29,511			29,515			27,654			24,480			31,175			31,744			32,354			29,371
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Invoices Processed:


CED Returned/ Recycled #


CED Returned/ Recycled %


Returned/ Recycled - Contract Pay





BKJ-4(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Beg. O/H			36,488			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944


			Rec'd			85,082			89,898			95,769			88,723			98,033			88,816			87,123			85,145			80,605			103,819			93,564			100,512			95,231


			Paid			73,316			81,288			81,808			80,463			81,669			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			Rtnd			10,240			10,792			11,032			10,333			10,739			10,804			11,247			22,332			8,825			12,416			11,337			11,597			10,062


			End O/H			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944			37,317


			O/H (1-30 Days)			36,943			34,627			37,489			35,297			40,821			40,603			35,871			33,535			37,719			41,245			35,910			36,254			36,594


			O/H (>30 Days)			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			Cash Mgmt			19,174			17,925			18,024			19,212			17,502			16,611			17,318			18,837			20,307			21,799			21,209			20,595			20,346


			% Overage			2.6%			2.6%			2.1%			1.8%			2.1%			2.4%			2.6%			2.1%			1.9%			1.7%			2.1%			1.9%			1.9%


			Cumulative Paid


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-3


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			End O/H			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944			37,317


			O/H (>=30 Days)			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			% Overage			2.6%			2.6%			2.1%			1.8%			2.1%			2.4%			2.6%			2.1%			1.9%			1.7%			2.1%			1.9%			1.9%


			Cumulative Paid


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(1)


			GOAL: NTE 975 O/A


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			GOAL			975			975			975			975			975			975			975			975			975			975			975			975			975
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End O/H
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Payable Invoice			238			235			220			162			281			373			346			202			225			190			239			215			272


			Awaiting Approval			1			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0


			Awaiting Acceptance/Review			4			5			1			3			8			5			11			1			5			8			5			4			5


			Awaiting Audit/CAR Action			333			298			299			258			253			229			232			168			155			129			157			139			156


			Other			10			12			5			4			7			6			18			23			19			25			19			16			9


			Payment Office			586			550			525			427			549			614			607			394			404			352			420			374			442


			Total Over Aged Invoices			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			Total On Hand			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944			37,317


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(2)


			Goal:  NTE 1000


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			Goal			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Payable Invoice			$74.2			$58.6			$51.2			$55.3			$202.6			$132.9			$136.6			$158.0			$55.9			$54.1			$89.3			$75.3			$111.8


			Awaiting Approval			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0


			Awaiting Acceptance/Review			$0.1			$0.0			$0.0			$0.1			$0.4			$0.4			$0.7			$0.0			$0.1			$0.5			$0.1			$0.1			$0.3


			Awaiting Audit/CAR Action			$87.1			$95.2			$99.8			$54.3			$54.5			$54.9			$59.8			$55.7			$39.2			$30.2			$41.9			$35.6			$46.5


			Other			$0.1			$1.6			$0.2			$0.2			$0.1			$0.4			$0.1			$9.1			$0.7			$1.1			$0.4			$0.5			$4.2


			Payment Office			$161.5			$155.6			$151.3			$109.8			$257.6			$188.6			$197.3			$222.9			$95.9			$85.8			$131.8			$111.4			$162.9


			Total Over Aged Invoices			$209.1			$222.7			$196.9			$189.5			$321.6			$249.0			$251.1			$277.5			$147.3			$142.7			$190.2			$169.3			$221.8


			Total Invoices O/H			$4,822.3			$4,215.4			$4,728.4			$4,833.7			$5,046.4			$5,267.7			$4,767.1			$4,123.4			$4,641.4			$4,265.7			$3,781.4			$4,703.6			$4,583.9


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(3)


			Goal:  NTE 180 Mil


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			Goal			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			No Source Accpt			0			9			2			8			8			5			5			4			3			42			5			10			9


			No Destination Accpt			8			12			7			6			15			17			10			17			8			7			13			15			7


			Awtng Contract/Mod			20			54			42			31			15			42			34			18			10			23			25			26			15


			Awtng Current Funds			369			308			239			192			287			309			297			286			306			286			320			265			250


			Total Non-Pay. Ofc			397			383			290			237			325			373			346			325			327			358			363			316			281


			Total Over Aged Invoices			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			Total Invoices O/H			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944			37,317


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(4)


			Goal:  NTE 1000


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			Goal			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000
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No Source Accpt


No Destination Accpt


Awtng Contract/Mod


Awtng Current Funds
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0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0





BKJ-5(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			No Source Accpt			$0.0			$0.2			$0.1			$0.2			$0.6			$0.2			$0.0			$0.1			$0.0			$3.8			$0.1			$2.9			$0.4


			No Destination Accpt			$0.2			$0.8			$0.4			$0.2			$0.6			$0.5			$1.1			$2.6			$0.2			$0.3			$0.2			$1.5			$0.1


			Awtng Contract/Mod			$2.2			$3.7			$10.0			$2.9			$2.7			$3.6			$5.1			$3.0			$1.9			$3.4			$3.2			$3.8			$10.4


			Awtng Current Funds			$45.1			$62.5			$35.2			$76.4			$60.0			$56.2			$47.6			$49.0			$49.3			$49.4			$55.0			$49.7			$48.1


			Total Non-Pay. Ofc			$47.6			$67.1			$45.6			$79.7			$64.0			$60.5			$53.8			$54.7			$51.4			$56.9			$58.4			$57.9			$59.0


			Total Over Aged Inv.			$209.1			$222.7			$196.9			$189.5			$321.6			$249.0			$251.1			$277.5			$147.3			$142.7			$190.2			$169.3			$221.8


			Total Invoices O/H			$4,822.3			$4,215.4			$4,728.4			$4,833.7			$5,046.4			$5,267.7			$4,767.1			$4,123.4			$4,641.4			$4,265.7			$3,781.4			$4,703.6			$4,583.9


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(5)


			Goal:  NTE $70.0


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			Goal			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0
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BKJ-5(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			26,907			30,326			30,703			30,006			28,369			27,842			29,551			29,924			25,406			32,074			31,220			31,727			30,770


			>30 days			688			745			655			713			710			853			855			932			537			857			628			722			753


			% Paid within 30 days			97.5%			97.6%			97.9%			97.7%			97.6%			97.0%			97.2%			97.0%			97.9%			97.4%			98.0%			97.8%			97.6%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-5(1)


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			97.5%			97.6%			97.9%			97.7%			97.6%			97.0%			97.2%			97.0%			97.9%			97.4%			98.0%			97.8%			97.6%


			>30 days			2.5%			2.4%			2.1%			2.3%			2.4%			3.0%			2.8%			3.0%			2.1%			2.6%			2.0%			2.2%			2.4%


			Total Paid			27595			31071			31358			30719			29079			28695			30406			30,856			25,943			32,931			31,848			32,449			31,523
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1 to 30 days


>30 days


Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-6(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			$2,158,416,026			$2,611,423,884			$2,329,261,345			$2,415,131,652			$2,501,059,543			$2,162,743,221			$2,869,129,121			$2,628,881,176			$2,211,842,077			$2,581,500,808			$2,771,807,979			$2,886,209,370			$2,845,360,672


			>30 days			$121,190,266			$136,320,368			$160,727,254			$134,263,420			$116,165,554			$179,524,105			$162,123,682			$197,028,260			$158,691,210			$172,181,048			$102,591,886			$151,188,776			$147,699,358


			% Paid w/in 30 days			94.7%			95.0%			93.5%			94.7%			95.6%			92.3%			94.7%			93.0%			93.3%			93.7%			96.4%			95.0%			95.1%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-5(2)


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			94.7%			95.0%			93.5%			94.7%			95.6%			92.3%			94.7%			93.0%			93.3%			93.7%			96.4%			95.0%			95.1%


			>30 days			5.3%			5.0%			6.5%			5.3%			4.4%			7.7%			5.3%			7.0%			6.7%			6.3%			3.6%			5.0%			4.9%


			Total Paid			$   2,279,606,292			$   2,747,744,252			$   2,489,988,599			$   2,549,395,072			$   2,617,225,097			$   2,342,267,327			$   3,031,252,803			$   2,825,909,436			$   2,370,533,287			$   2,753,681,855			$   2,874,399,865			$   3,037,398,146			$   2,993,060,030
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1 to 30 days


>30 days


Dollars Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-6(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			18,852			21,130			22,050			20,322			17,983			17,261			20,241			21,656			17,882			22,746			22,136			23,139			22,115


			15 to 30 days			3,419			3,975			3,222			4,410			4,990			5,745			4,021			3,353			2,800			4,051			3,153			2,644			3,095


			>30 days			475			505			434			456			444			547			571			604			341			561			406			471			453


			% Paid on Time			82.9%			82.5%			85.8%			80.7%			76.8%			73.3%			81.5%			84.6%			85.1%			83.1%			86.1%			88.1%			86.2%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-6(1)


			Note:  On Time is based on 14 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			82.9%			82.5%			85.8%			80.7%			76.8%			73.3%			81.5%			84.6%			85.1%			83.1%			86.1%			88.1%			86.2%


			15 to 30 days			15.0%			15.5%			12.5%			17.5%			21.3%			24.4%			16.2%			13.1%			13.3%			14.8%			12.3%			10.1%			12.1%


			>30 days			2.1%			2.0%			1.7%			1.8%			1.9%			2.3%			2.3%			2.4%			1.6%			2.1%			1.6%			1.8%			1.8%


			Total Paid			22,746			25,610			25,706			25,188			23,417			23,553			24,833			25,613			21,023			27,358			25,695			26,254			25,663
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15 to 30 days


>30 days


Bureau Voucher Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-7(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			$   1,022,433,730			$   1,018,159,549			$   1,172,615,842			$   1,028,612,676			$   859,970,774			$   838,198,364			$   1,213,774,527			$   1,062,153,941			$   1,054,847,479			$   1,312,635,209			$   1,298,627,323			$   1,411,232,778			$   1,392,781,308


			15 to 30 days			$   311,561,372			$   427,726,207			$   373,304,451			$   463,731,398			$   551,142,984			$   561,532,034			$   543,873,402			$   430,751,384			$   328,738,024			$   495,644,982			$   389,154,629			$   477,336,777			$   390,045,668


			>30 days			$   81,341,416			$   83,858,258			$   53,548,195			$   77,056,838			$   73,895,411			$   110,786,242			$   98,465,822			$   127,632,043			$   62,129,212			$   69,276,271			$   65,079,349			$   71,010,679			$   70,384,321


			% Paid on Time			72.2%			66.6%			73.3%			65.5%			57.9%			55.5%			65.4%			65.5%			73.0%			69.9%			74.1%			72.0%			75.2%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																					Chart BKJ/CC-6(2)


			Note:  On Time is based on 14 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			72.2%			66.6%			73.3%			65.5%			57.9%			55.5%			65.4%			65.5%			73.0%			69.9%			74.1%			72.0%			75.2%


			15 to 30 days			22.0%			28.0%			23.3%			29.5%			37.1%			37.2%			29.3%			26.6%			22.7%			26.4%			22.2%			24.4%			21.0%


			>30 days			5.7%			5.5%			3.3%			4.9%			5.0%			7.3%			5.3%			7.9%			4.3%			3.7%			3.7%			3.6%			3.8%


			Total Paid			$   1,415,336,518			$   1,529,744,014			$   1,599,468,488			$   1,569,400,912			$   1,485,009,169			$   1,510,516,640			$   1,856,113,752			$   1,620,537,369			$   1,445,714,716			$   1,877,556,463			$   1,752,861,301			$   1,959,580,234			$   1,853,211,297
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1 to 14 days
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>30 days


Bureau Voucher Dollars Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-7(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 7 days			144			138			135			137			138			115			130			113			113			131			127			128			136


			8 to 30 days			23			37			30			43			48			31			42			30			33			25			32			29			28


			>30 days			2			3			1			4			2			2			3			3			2			4			0			2			0


			% Paid on Time			85.2%			77.5%			81.3%			74.5%			73.4%			77.7%			74.3%			77.4%			76.4%			81.9%			79.9%			80.5%			82.9%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-7(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time is based on 7 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 7 days			85.2%			77.5%			81.3%			74.5%			73.4%			77.7%			74.3%			77.4%			76.4%			81.9%			79.9%			80.5%			82.9%


			8 to 30 days			13.6%			20.8%			18.1%			23.4%			25.5%			20.9%			24.0%			20.5%			22.3%			15.6%			20.1%			18.2%			17.1%


			>30 days			1.2%			1.7%			0.6%			2.2%			1.1%			1.4%			1.7%			2.1%			1.4%			2.5%			0.0%			1.3%			0.0%


			Total Paid			169			178			166			184			188			148			175			146			148			160			159			159			164
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Progress Payment Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-8(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 7 days			$   59,122,379			$   45,692,310			$   49,715,099			$   42,093,689			$   38,705,732			$   111,907,538			$   60,026,493			$   32,648,097			$   46,257,264			$   55,450,531			$   98,461,563			$   92,551,068			$   66,917,294


			8 to 30 days			$   17,160,233			$   92,082,460			$   11,966,550			$   34,676,250			$   46,727,187			$   28,328,250			$   19,560,419			$   70,629,976			$   43,355,621			$   11,828,592			$   19,329,339			$   20,576,463			$   44,455,030


			>30 days			$   519,151			$   1,179,626			$   6,709			$   523,016			$   105,086			$   127,732			$   1,061,950			$   550,989			$   342,927			$   666,017			$   - 0			$   913,552			$   - 0


			% Paid on Time			77.0%			32.9%			80.6%			54.5%			45.2%			79.7%			74.4%			31.4%			51.4%			81.6%			83.6%			81.2%			60.1%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-7(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time is based on 7 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 7 days			77.0%			32.9%			80.6%			54.5%			45.2%			79.7%			74.4%			31.4%			51.4%			81.6%			83.6%			81.2%			60.1%


			15 to 30 days			22.3%			66.3%			19.4%			44.9%			54.6%			20.2%			24.3%			68.0%			48.2%			17.4%			16.4%			18.0%			39.9%


			>30 days			0.7%			0.8%			0.0%			0.7%			0.1%			0.1%			1.3%			0.5%			0.4%			1.0%			0.0%			0.8%			0.0%


			Total Paid			$   76,801,763			$   138,954,396			$   61,688,358			$   77,292,955			$   85,538,005			$   140,363,520			$   80,648,862			$   103,829,062			$   89,955,812			$   67,945,140			$   117,790,902			$   114,041,083			$   111,372,324
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1 to 7 days


15 to 30 days


>30 days


Progress Payment Dollars Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-8(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			34			28			32			43			17			38			45			23			32			41			39			44			50


			15 to 30 days			11			17			16			9			15			7			17			6			10			9			17			8			10


			>30 days			0			3			1			1			2			2			3			4			2			1			3			1			2


			% Paid on Time			75.6%			58.3%			65.3%			81.1%			50.0%			80.9%			69.2%			69.7%			72.7%			80.4%			66.1%			83.0%			80.6%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-8(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time based on 14 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			75.6%			58.3%			65.3%			81.1%			50.0%			80.9%			69.2%			69.7%			72.7%			80.4%			66.1%			83.0%			80.6%


			15 to 30 days			24.4%			35.4%			32.7%			17.0%			44.1%			14.9%			26.2%			18.2%			22.7%			17.6%			28.8%			15.1%			16.1%


			>30 days			0.0%			6.3%			2.0%			1.9%			5.9%			4.3%			4.6%			12.1%			4.5%			2.0%			5.1%			1.9%			3.2%


			Total Paid			45			48			49			53			34			47			65			33			44			51			59			53			62
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15 to 30 days


>30 days


Performance Based Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-9(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			$   195,514,572			$   328,928,628			$   190,132,129			$   177,427,997			$   233,768,487			$   111,657,743			$   123,218,486			$   98,054,101			$   73,465,373			$   123,348,172			$   237,696,188			$   240,328,104			$   237,418,717


			15 to 30 days			$   18,387,353			$   30,658,266			$   26,066,398			$   4,103,265			$   83,823,115			$   21,670,606			$   151,418,799			$   17,904,105			$   152,395,879			$   7,997,634			$   13,636,926			$   4,292,079			$   4,994,776


			>30 days			$   - 0			$   664,622			$   4,121,351			$   1,500,000			$   3,365,116			$   736,379			$   10,994,366			$   2,771,837			$   1,409,535			$   635,060			$   802,925			$   5,130,057			$   145,320


			% Paid on Time			91.4%			91.3%			86.3%			96.9%			72.8%			83.3%			43.1%			82.6%			32.3%			93.5%			94.3%			96.2%			97.9%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																					Chart BKJ/CC-8(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time based on 14 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			91.4%			91.3%			86.3%			96.9%			72.8%			83.3%			43.1%			82.6%			32.3%			93.5%			94.3%			96.2%			97.9%


			15 to 30 days			8.6%			8.5%			11.8%			2.2%			26.1%			16.2%			53.0%			15.1%			67.1%			6.1%			5.4%			1.7%			2.1%


			>30 days			0.0%			0.2%			1.9%			0.8%			1.0%			0.5%			3.8%			2.3%			0.6%			0.5%			0.3%			2.1%			0.1%


			Total Paid			$   213,901,925			$   360,251,516			$   220,319,877			$   183,031,262			$   320,956,718			$   134,064,728			$   285,631,651			$   118,730,043			$   227,270,786			$   131,980,866			$   252,136,038			$   249,750,240			$   242,558,813








BKJ-9(1)


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0





1 to 14 days


15 to 30 days


>30 days


Performance Based Dollars Paid Service Type -  Contract Pay
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BKJ-9(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			4,424			5,001			5,218			5,042			5,178			4,645			5,055			4,743			4,536			5,071			5,716			5,735			5,336


			>30 days			211			234			219			252			262			302			278			321			192			291			219			248			298


			% Paid on Time			95.4%			95.5%			96.0%			95.2%			95.2%			93.9%			94.8%			93.7%			95.9%			94.6%			96.3%			95.9%			94.7%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-9(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time based on 30 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			95.4%			95.5%			96.0%			95.2%			95.2%			93.9%			94.8%			93.7%			95.9%			94.6%			96.3%			95.9%			94.7%


			>30 days			4.6%			4.5%			4.0%			4.8%			4.8%			6.1%			5.2%			6.3%			4.1%			5.4%			3.7%			4.1%			5.3%


			Total Paid			4,635			5,235			5,437			5,294			5,440			4,947			5,333			5,064			4,728			5,362			5,935			5,983			5,634
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1 to 30 days


>30 days


Commercial Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-10(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			$   534,236,387			$   668,176,463			$   505,460,877			$   664,486,378			$   686,921,264			$   489,448,686			$   757,256,995			$   916,739,571			$   512,782,437			$   574,595,687			$   714,902,012			$   639,892,100			$   708,747,879


			>30 days			$   39,329,698			$   50,617,863			$   103,050,998			$   55,183,565			$   38,799,941			$   67,873,753			$   51,601,544			$   66,073,392			$   94,809,535			$   101,603,699			$   36,709,612			$   74,134,488			$   77,169,717


			% Paid on Time			93.1%			93.0%			83.1%			92.3%			94.7%			87.8%			93.6%			93.3%			84.4%			85.0%			95.1%			89.6%			90.2%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-9(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time based on 30 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			93.1%			93.0%			83.1%			92.3%			94.7%			87.8%			93.6%			93.3%			84.4%			85.0%			95.1%			89.6%			90.2%


			>30 days			6.9%			7.0%			16.9%			7.7%			5.3%			12.2%			6.4%			6.7%			15.6%			15.0%			4.9%			10.4%			9.8%


			Total Paid			$   573,566,085			$   718,794,326			$   608,511,876			$   719,669,943			$   725,721,205			$   557,322,439			$   808,858,539			$   982,812,963			$   607,591,973			$   676,199,387			$   751,611,624			$   714,026,589			$   785,917,596
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1 to 30 days


>30 days


Commercial Dollars Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-10(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0-15 Days			6,696			6,825			7,279			6,174			7,395			8,617			6,080			6,062			7,130			7,648			5,744			6,272			5,932


			16-29 Days			1,427			1,311			1,490			1,656			1,949			1,840			1,773			1,560			1,871			1,756			1,653			1,554			1,342


			30-59 Days			148			168			167			143			234			271			225			120			147			134			157			150			149


			60-89 Days			103			50			39			29			47			93			79			65			25			27			31			39			36


			90 + Days			144			147			108			73			75			83			108			107			122			109			104			95			87


			TOTAL			8,518			8,501			9,083			8,075			9,700			10,904			8,265			7,914			9,295			9,674			7,689			8,110			7,546


			%Overage			4.6%			4.3%			3.5%			3.0%			3.7%			4.1%			5.0%			3.7%			3.2%			2.8%			3.8%			3.5%			3.6%


			# Overage			395			365			314			245			356			447			412			292			294			270			292			284			272


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-10(1)


			Number			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0-15 DAYS			78.6%			80.3%			80.1%			76.5%			76.2%			79.0%			73.6%			76.6%			76.7%			79.1%			74.7%			77.3%			78.6%


			16-29 DAYS			16.8%			15.4%			16.4%			20.5%			20.1%			16.9%			21.5%			19.7%			20.1%			18.2%			21.5%			19.2%			17.8%


			30-59 DAYS			1.7%			2.0%			1.8%			1.8%			2.4%			2.5%			2.7%			1.5%			1.6%			1.4%			2.0%			1.8%			2.0%


			60-89 DAYS			1.2%			0.6%			0.4%			0.4%			0.5%			0.9%			1.0%			0.8%			0.3%			0.3%			0.4%			0.5%			0.5%


			90 + DAYS			1.7%			1.7%			1.2%			0.9%			0.8%			0.8%			1.3%			1.4%			1.3%			1.1%			1.4%			1.2%			1.2%








BKJ-10(2)
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BKJ-11


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0-15 Days			$   739,835,650			$   706,242,011			$   863,210,423			$   667,080,871			$   722,066,839			$   1,065,708,048			$   1,016,347,605			$   913,495,229			$   760,923,895			$   935,537,505			$   675,956,438			$   779,634,652			$   755,376,484


			16-29 Days			$   235,084,264			$   162,517,868			$   192,507,737			$   233,333,891			$   251,844,397			$   327,266,087			$   251,866,799			$   252,852,872			$   268,290,118			$   249,465,291			$   242,326,645			$   235,578,303			$   297,533,242


			30-59 Days			$   30,023,676			$   60,612,078			$   40,097,912			$   34,859,180			$   48,992,464			$   56,018,492			$   63,299,827			$   28,362,007			$   24,342,717			$   31,051,536			$   47,834,203			$   36,299,071			$   33,529,778


			60-89 Days			$   6,398,964			$   6,551,645			$   6,393,397			$   4,784,997			$   10,008,160			$   7,687,328			$   13,783,433			$   10,899,274			$   3,095,282			$   2,759,593			$   2,323,540			$   4,420,678			$   7,767,594


			90 + Days			$   7,120,435			$   9,594,859			$   6,357,081			$   10,652,221			$   10,473,054			$   12,708,796			$   9,758,524			$   9,467,000			$   8,436,400			$   4,503,901			$   8,497,048			$   10,084,609			$   13,254,330


			TOTAL			$   1,018,462,990			$   945,518,461			$   1,108,566,551			$   950,711,161			$   1,043,384,914			$   1,469,388,751			$   1,355,056,188			$   1,215,076,381			$   1,065,088,412			$   1,223,317,825			$   976,937,874			$   1,066,017,313			$   1,107,461,428


			%Overage			4.3%			8.1%			4.8%			5.3%			6.7%			5.2%			6.4%			4.0%			3.4%			3.1%			6.0%			4.8%			4.9%


			$ Overage			$   43,543,075			$   76,758,582			$   52,848,391			$   50,296,399			$   69,473,678			$   76,414,616			$   86,841,784			$   48,728,281			$   35,874,399			$   38,315,029			$   58,654,791			$   50,804,357			$   54,551,702


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-10(2)


			Dollars			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0-15 DAYS			72.6%			74.7%			77.9%			70.2%			69.2%			72.5%			75.0%			75.2%			71.4%			76.5%			69.2%			73.1%			68.2%


			16-29 DAYS			23.1%			17.2%			17.4%			24.5%			24.1%			22.3%			18.6%			20.8%			25.2%			20.4%			24.8%			22.1%			26.9%


			30-59 DAYS			2.9%			6.4%			3.6%			3.7%			4.7%			3.8%			4.7%			2.3%			2.3%			2.5%			4.9%			3.4%			3.0%


			60-89 DAYS			0.6%			0.7%			0.6%			0.5%			1.0%			0.5%			1.0%			0.9%			0.3%			0.2%			0.2%			0.4%			0.7%


			90 + DAYS			0.7%			1.0%			0.6%			1.1%			1.0%			0.9%			0.7%			0.8%			0.8%			0.4%			0.9%			0.9%			1.2%
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BKJ-12(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total Overage Non-Service Type Invoices			588			568			501			419			518			540			541			427			437			440			491			406			451


			Total Overage Invoices			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			Total Invoices on Hand			37,683			35,371			38,002			35,798			41,364			41,318			36,566			34,030			38,257			41,722			36,474			36,648			37,118


			Total Overage Invs on Service Type Contracts			395			365			314			245			356			447			412			292			294			270			292			284			272


			Total Invs on Hand on Service Type Contracts			8,518			8,501			9,083			8,075			9,700			10,904			8,265			7,914			9,295			9,674			7,689			8,110			7,546


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-11


			Note:  Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			Total Overage Non-Service Type Invoices			588			568			501			419			518			540			541			427			437			440			491			406			451


			Total Overage Invs on Service Type Contracts			395			365			314			245			356			447			412			292			294			270			292			284			272
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Service Type Overage Invoices


Non-Service Type Overage Invoices


Number of Overage Invoices Non-Service Type vs. Service Type


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0





BKJ-12(2)


			


			CED -- Total			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Cost Vouchers-14 Day Standard			537			509			463			354			788			660			605			339			518			393			402			419			390


			Progress Payments-7 Day Standard			15			12			44			9			27			16			35			19			13			15			16			26			16


			Commercial Invoices-30 Day Standard			71			85			84			73			125			136			141			74			74			57			84			91			92


			Total Invoices in Prevalidation Over Standard			623			606			591			436			940			812			781			432			605			465			502			536			498


			Service Type


			Cost Vouchers-14 Day Standard			337			319			270			202			443			447			419			258			366			282			305			280			277


			Progress Payments-7 Day Standard			6			4			4			2			3			4			9			3			2			1			0			0			3


			Commercial Invoices-30 Day Standard			18			25			21			19			37			36			42			20			26			25			17			24			23


			Total Invoices in Prevalidation Over Standard			361			348			295			223			483			487			470			281			394			308			322			304			303


			Source:  DFAS-BKJ/CC												Chart BKJ/CC-12(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Service Type Invs in Prevalidation Over Standard			361			348			295			223			483			487			470			281			394			308			322			304			303


			Non-Service Type Invs in Prevalidation Over Standard			262			258			296			213			457			325			311			151			211			157			180			232			195
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Service Type Invs in Prevalidation Over Standard


Non-Service Type Invs in Prevalidation Over Standard


Invoices in Prevalidation Over Standard Non-Service vs. Service Type
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BKJ-13


			


			CED -- Total			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Cost Vouchers-14 Day Standard			$164,757,535			$142,042,321			$146,917,092			$78,826,143			$269,656,221			$196,003,279			$209,409,015			$98,263,439			$320,025,081			$117,581,076			$160,638,749			$154,768,125			$157,071,491


			Progress Payments-7 Day Standard			$5,744,116			$3,817,877			$33,123,742			$3,034,048			$25,766,534			$8,628,791			$76,382,995			$13,662,167			$9,348,218			$15,919,853			$8,821,560			$27,582,106			$8,720,501


			Commercial Invoices-30 Day Standard			$19,669,841			$25,179,114			$26,678,852			$27,732,489			$108,700,663			$64,425,160			$61,164,001			$128,341,249			$27,918,853			$23,026,615			$56,808,381			$40,394,365			$42,968,997


			Total Invoices in Prevalidation Over Standard			$190,171,492			$171,039,312			$206,719,686			$109,592,680			$404,123,418			$269,057,231			$346,956,012			$240,266,855			$357,292,151			$156,527,544			$226,268,690			$222,744,596			$208,760,989


			Service Type


			Cost Vouchers-14 Day Standard			$88,912,535			$96,963,273			$53,246,586			$45,132,464			$120,766,798			$129,374,565			$122,835,403			$64,824,782			$69,794,873			$72,038,427			$123,626,453			$59,205,338			$79,185,165


			Progress Payments-7 Day Standard			$2,824,381			$608,554			$683,386			$160,945			$765,036			$1,287,152			$33,169,682			$1,575,478			$1,682,958			$143,576			$0			$0			$234,270


			Commercial Invoices-30 Day Standard			$7,017,377			$3,567,291			$3,947,435			$9,076,299			$8,030,190			$10,201,863			$12,197,999			$3,621,122			$12,180,007			$5,067,843			$3,618,892			$13,493,867			$6,159,646


			Total Invoices in Prevalidation Over Standard			$98,754,294			$101,139,118			$57,877,407			$54,369,708			$129,562,024			$140,863,580			$168,203,084			$70,021,382			$83,657,838			$77,249,846			$127,245,345			$72,699,206			$85,579,081


			Source:  DFAS-BKJ/CC															Chart BKJ/CC-12(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Service Type Invs in Prevalidation Over Standard			$98,754,294			$101,139,118			$57,877,407			$54,369,708			$129,562,024			$140,863,580			$168,203,084			$70,021,382			$83,657,838			$77,249,846			$127,245,345			$72,699,206			$85,579,081


			Non-Service Type Invs in Prevalidation Over Standard			$91,417,198			$69,900,194			$148,842,278			$55,222,972			$274,561,394			$128,193,650			$178,752,928			$170,245,473			$273,634,314			$79,277,697			$99,023,345			$150,045,391			$123,181,907
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Service Type Invs in Prevalidation Over Standard


Non-Service Type Invs in Prevalidation Over Standard


Invoices in Prevalidation Over Standard Non-Service Type vs. Service Type
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BKJ-15(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			TOTAL			27,595			31,071			31,358			30,719			29,079			28,695			30,406			30,856			25,943			32,931			31,848			32,449			31,523


			Manual			23,449			26,770			26,859			26,721			24,829			25,266			27,257			27,716			23,201			29,652			28,605			29,340			26,915


			API			4,146			4,301			4,499			3,998			4,250			3,429			3,149			3,140			2,742			3,279			3,243			3,109			4,608


			Source:  DFAS-BKJ/CC																					Chart BKJ/CC-13


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			API			15.02%			13.84%			14.35%			13.01%			14.62%			11.95%			10.36%			10.18%			10.57%			9.96%			10.18%			9.58%			14.62%


			Manual			84.98%			86.16%			85.65%			86.99%			85.38%			88.05%			89.64%			89.82%			89.43%			90.04%			89.82%			90.42%			85.38%
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API Rate on Service Contracts - Contract Pay


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0





BKJ-15(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total Payments			73,316			81,288			81,808			80,463			81,669			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			Total Payments Within 30 Days			71,726			79,706			80,420			78,855			78,855			76,137			78,667			74,851			66,389			86,078			86,041			86,841			82,284


			% Within 30 Days			97.8%			98.1%			98.3%			98.0%			96.6%			97.6%			97.7%			97.2%			98.3%			98.1%			98.5%			98.2%			98.1%


			Goal - NTE 30 Days			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC															ChartBKJ/CC-15(1)


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.


			Charts BKJ-17(1) and (2) are copies of data provided to Mr. Lanzilotta and are based on 30 days equating to "On Time" rather than the invoice type standards of 7, 14 and 30 days.
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% Within 30 Days


Payments Made Within 30 Days (Contract Pay)
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BKJ-16


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total Payments			27,595			31,071			31,358			30,719			29,079			28,695			30,406			30,856			25,943			32,931			31,848			32,449			31,523


			Total Payments Within 30 Days			26,907			30,326			30,703			30,006			28,369			27,842			29,551			29,924			25,406			32,074			31,220			31,727			30,770


			% Within 30 Days			97.5%			97.6%			97.9%			97.7%			97.6%			97.0%			97.2%			97.0%			97.9%			97.4%			98.0%			97.8%			97.6%


						30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-15(2)


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.


			Charts BKJ-17(1) and (2) are copies of data provided to Mr. Lanzilotta and are based on 30 days equating to "On Time" rather than the invoice type standards of 7, 14 and 30 days.
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% Within 30 Days


Payment Made Within 30 Days - Service Type (Contract Pay)
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BKJ-18(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			73,316			81,288			81,808			80,463			81,669			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			On Time			66,079			73,195			75,119			71,737			71,737			67,357			72,537			69,749			62,437			80,369			81,476			65,018			78,036


			% On Time			90.1%			90.0%			91.8%			89.2%			87.8%			86.3%			90.1%			90.6%			92.5%			91.6%			93.2%			73.5%			93.0%


			Avg. Days to Pay			17.2			17.6			16.7			17.3			18.1			18.0			17.2			16.7			16.6			17.4			17.2			17.7			16.7


			Weighted Avg. Days to Pay			17.5			18.1			17.1			17.7			18.1			20.6			19.0			18.6			17.5			16.7			16.7			22.6			17.5


			Goal			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-16


			Goal:  NTE 30 Days


			Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments
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Page &P


Avg. Days to Pay


Weighted Avg. Days to Pay


Goal


Customer Service Indicators Total (Contract Pay)
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BKJ-18(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			1,130			1,148			1,126			1,237			1,244			1,088			1,172			1,131			988			1,232			1,211			1,303			1,301


			On Time			952			939			966			1,015			1,015			890			940			964			804			1,026			992			1,104			1,098


			% On Time			84.2%			81.8%			85.8%			82.1%			81.6%			81.8%			80.2%			85.2%			81.4%			83.3%			81.9%			84.7%			84.4%


			Avg. Days to Pay			5.3			5.3			4.8			6.1			6.4			5.1			5.6			5.3			5.4			5.1			5.6			5.8			4.8


			Weighted Avg. Days to Pay			5.9			7.2			6.4			6.7			6.9			6.5			7.2			8.6			7.7			7.0			8.4			7.2			6.6


			Goal			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-18(1)


			Goal: NTE 7 Days


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.
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Avg. Days to Pay


Weighted Avg. Days to Pay


Goal


Customer Service Indicators Progress Payments (Contract Pay)
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BKJ-18(3)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			32,497			35,937			36,544			36,439			34,025			33,609			34,784			35,361			29,243			38,125			35,899			36,449			35,680


			On Time			26,387			28,949			30,925			28,841			28,841			24,267			28,198			29,595			25,034			31,897			31,034			32,177			31,093


			% On Time			81.2%			80.6%			84.6%			79.1%			84.8%			72.2%			81.1%			83.7%			85.6%			83.7%			86.4%			88.3%			87.1%


			Avg. Days to Pay			10.5			10.9			10.1			10.9			11.2			11.8			10.4			10.0			9.4			10.5			9.5			9.3			8.9


			Weighted Avg. Days to Pay			12.9			13.5			12.7			13.1			15.7			16.9			14.0			14.1			12.1			12.5			11.4			11.8			11.3


			Goal			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-18(2)


			Goal:  NTE 14 Days


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			223			194			223			246			187			213			289			178			198			262			244			238			294


			On Time			153			127			144			173			118			164			189			120			140			206			183			194			233


			% On Time			68.6%			65.5%			64.6%			70.3%			63.1%			77.0%			65.4%			67.4%			70.7%			78.6%			75.0%			81.5%			79.3%


			Avg. Days to Pay			14.9			15.6			13.6			13.4			15.0			13.4			14.6			14.2			14.9			12.2			12.7			12.4			18.0


			Weighted Avg. Days to Pay			12.9			12.7			12.6			14.4			14.3			14.8			14.7			12.5			12.8			11.4			10.5			11.1			11.6


			Goal			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-18(3)


			Goal:  NTE 14 Days


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.
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Sheet1


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			39,466			44,009			43,915			42,541			46,200			43,120			44,262			40,320			37,103			48,149			50,030			50,414			46,614


			On Time			38,587			43,180			43,084			41,708			41,708			42,036			43,210			39,070			36,459			47,240			49,267			49,543			45,612


			% On Time			97.8%			98.1%			98.1%			98.0%			90.3%			97.5%			97.6%			96.9%			98.3%			98.1%			98.5%			98.3%			97.9%


			Avg. Days to Pay			23.0			23.3			22.5			23.0			23.5			23.1			22.8			22.8			22.5			23.2			22.9			24.0			22.9


			Weighted Avg. Days to Pay			24.4			24.3			22.6			23.4			24.2			26.8			24.6			23.8			24.6			23.2			24.2			36.5			25.0


			Goal			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-18(4)


			Goal:  NTE 30 Days


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.
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BKR-2(a)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Solicited Checks			16			8			17			15			24			17			21			30			18			15			18			25			36


			Unsolicited Checks			31			25			40			22			38			24			24			43			28			46			42			35			23


			Miscellaneous Contractor Checks			778			657			1037			878			749			660			699			696			667			842			700			736			658


			Total Received			825			690			1094			915			811			701			744			769			713			903			760			796			717


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-2(a)


			Notes:  Solicited Checks are funds returned to the U.S. government due to a demand letter.


			Unsolicited checks are funds returned to the U.S. government as a result of a contractor's identification of a payment error made by DFAS-CO.


			Miscellaneous contractor checks are the result of customary Contract Administration Adjustments and changes to cumulative progress payments.
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												CED Funds Received Monthly Breakout


															DCMA


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Contracting Officer initiated Cost Adjustments			26			9			47			47			41			43			45			31			48			48			38			28			30


			Contractor initiated Cost Adjustments			116			89			124			116			77			67			74			91			104			110			73			153			115


			Credit BVN Payments			519			497			763			593			531			448			495			497			454			598			495			482			455


			Consideration Modifications			30			17			17			18			20			22			16			19			25			22			17			17			8


			Quarterly Limitation Of Payments			9			0			2			14			4			4			14			4			6			7			1			8			3


			All other Categories			78			45			84			90			76			76			55			54			30			57			76			48			47


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-2(b)
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BKR-3(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Beg. Bal.			1418			1168			1156			1006			1091			1152			1265			1395			1301			1188			1121			1116			1107


			Issued			476			448			363			488			527			522			490			569			403			475			601			556			515


			Completed			726			460			513			403			466			409			360			663			516			542			606			565			653


			End. Bal.			1168			1156			1006			1091			1152			1265			1395			1301			1188			1121			1116			1107			969


			Avg Age			89			83			82			70			69			71			81			84			88			73			69			68			60


			TOP TEN REASON CODES FOR JUNE 2003


			B10A			159			LONG LINE OF ACCOUNTING INVALID


			AAA			87			CONTRACT & SUPPORTING DOCUMENTS ARE LATE


			B1A			34			CLINS/SUBCLINS/ELINS NOT STRUCTURED IAW DFARS 204


			B11A			28			ADMINISTRATIVE OFFICE INCORRECT


			B11B			27			DCMC ADMINISTERED - PAYMENT OFFICE INCORRECT OR NEEDS CLARIFICATION


			B4C			27			CONTRACTOR NAME/ADDRESS CONFLICT WITH CAGE DATA


			BBB			18			CONTRACT & SUPPORTING DOCUMENTS WITH MISSING PAGE


			B10B			16			LONG LINE OF ACCOUNTING MISSING


			B11C			11			CONTRACT OR MOD NUMBER NOT STRUCTURED IAW DFARS 204


			R10			11			MODIFICATION CANNOT BE PROCESSED


			B10G			13			TOTAL OBLIGATION/DEOBLIGATION NOT CALCULATED CORRECTLY


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKR/CC-3(1)
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BKR-3(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0 > 30 Days			343			343			239			397			392			376			325			383			306			359			448			347			356


			31 to 60 Days			203			250			242			205			289			318			355			219			260			213			187			291			211


			61 to 90 Days			171			133			168			173			135			223			219			222			139			192			132			152			193


			91 to 180 Days			298			293			260			230			234			259			374			318			346			277			258			250			168


			181 to 365 Days			149			139			96			86			102			87			120			158			131			78			90			67			41


			Over 365 Days			4			1			1			0			0			2			2			1			6			2			1			0			0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKR/CC-3(2)
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BKR-4


			DFAS - COLUMBUS CENTER


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Demand Letters Issued			140			219			149			232			188			166			130			185			145			160			218			164			159


			Demand Letters Closed			315			194			186			125			217			187			203			108			260			291			113			308			176


			Outstanding Accounts Receivable Claims			742			767			730			837			808			787			714			791			676			545			650			506			489


			Disputes			125			128			130			138			125			121			121			123			122			107			110			112			119


			Claims Available to Collect (less Disputes)			617			639			600			699			683			666			593			668			554			438			540			394			370


			5594.4


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-4


			Note:  Data includes all demands (ACO, PCO, Recon, PRGI, etc.)








BKR-4


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0





&A


Page &P


Claims Available to Collect (less Disputes)


Disputes


Demand Letters Issued


# Outstanding Demands - Contract Pay


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0





BKR-5


			DFAS - COLUMBUS CENTER


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Demand Letters Issued			$36.6			$7.0			$4.7			$13.2			$20.3			$22.5			$5.6			$9.0			$23.3			$6.8			$7.5			$8.5			$5.6


			Demand Letters Closed			$7.0			$7.8			$7.9			$8.8			$9.5			$6.7			$43.8			$11.2			$10.1			$13.1			$19.1			$33.2			$6.6


			Outstanding Accounts Receivable Claims			$85.1			$84.2			$81.0			$85.5			$96.3			$112.1			$73.9			$71.7			$84.9			$78.6			$67.0			$42.3			$41.3


			Disputes			$63.9			$64.5			$64.1			$62.1			$57.0			$64.6			$31.7			$33.2			$30.3			$28.5			$21.5			$20.7			$25.2


			Claims Available to Collect (less Disputes)			$21.1			$19.7			$16.9			$23.3			$39.2			$47.5			$42.2			$38.5			$54.6			$50.1			$45.4			$21.6			$16.1


			5594.4


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-5


			Note:  Data includes all demands (ACO, PCO, Recon, PRGI, etc.)
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Demand Letters Issued			140			219			149			232			188			166			130			185			145			160			218			164			159


			Demand Letters Closed			315			194			186			125			217			187			187			108			260			291			113			308			176


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-6


			Note:  Data includes all demands (ACO, PCO, Recon, PRGI, etc.)
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Demand Letters Issued			$36.6			$7.0			$4.7			$13.2			$20.3			$22.5			$5.6			$9.0			$23.3			$6.8			$7.5			$8.5			$5.6


			Collections			$4.8			$4.9			$3.4			$2.5			$3.1			$4.4			$35.2			$2.8			$7.3			$8.9			$17.5			$23.6			$3.7


			Cancellations			$1.2			$2.4			$4.4			$6.2			$6.1			$2.1			$8.4			$1.0			$1.2			$3.1			$1.4			$9.1			$1.9


			Transfers			$1.0			$0.6			$0.2			$0.1			$0.3			$0.1			$0.2			$7.4			$1.6			$0.3			$0.2			$0.5			$0.9


			Demand Letters Closed			$7.0			$7.8			$7.9			$8.8			$9.5			$6.7			$43.8			$11.2			$10.1			$12.4			$19.1			$33.2			$6.6


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-7


			Note:  Data includes all demands (ACO, PCO, Recon, PRGI, etc.)


						Collections			Cancellations			Transfers			Write Offs						Collections			Cancellations			Transfers						Total


			Jun-02			$4,765,302.18			$1,232,511.46			$997,705.39			$1,358.14						$4.8			$1.2			$1.0						$7.0


			Jul-02			$4,901,865.94			$2,357,986.40			$580,266.93			$428.75						$4.9			$2.4			$0.6						$7.8


			Aug-02			$3,369,741.71			$4,351,642.61			$165,686.91			$822.57						$3.4			$4.4			$0.2						$7.9


			Sep-02			$2,450,807.79			$6,245,106.95			$58,084.34			$1,117.88						$2.5			$6.2			$0.1						$8.8


			Oct-02			$3,099,727.15			$6,124,970.68			$257,496.79			$233.16						$3.1			$6.1			$0.3						$9.5


			Nov-02			$4,404,014.61			$2,121,224.28			$144,783.27			$828.66						$4.4			$2.1			$0.1						$6.7


			Dec-02			$35,240,064.00			$8,357,515.10			$240,135.75			$724.95						$35.2			$8.4			$0.2						$43.8


			Jan-03			$2,753,561.68			$1,019,915.14			$7,381,290.25			$24.13						$2.8			$1.0			$7.4						$11.2


			Feb-03			$7,313,032.59			$1,219,650.09			$1,577,511.75			$1,774.12						$7.3			$1.2			$1.6						$10.1


			Mar-03			$8,908,151.84			$3,134,850.40			$348,406.96			$688,186.94						$8.9			$3.1			$0.3						$12.4


			Apr-03			$17,516,850.07			$1,447,527.49			$159,336.59			$197.00						$17.5			$1.4			$0.2						$19.1


			May-03			$23,591,309.23			$9,117,783.52			$486,446.21			$544.88						$23.6			$9.1			$0.5						$33.2


			Jun-03			$3,712,894.03			$1,949,631.04			$929,273.53			$86.21						$3.7			$1.9			$0.9						$6.6


						Issued


						$36,574,141.33			$36.6


						$6,962,399.80			$7.0


						$4,705,037.70			$4.7


						$13,223,384.45			$13.2


						$20,310,535.51			$20.3


						$22,471,291.42			$22.5


						$5,617,336.42			$5.6


						$9,012,206.83			$9.0


						$23,287,443.18			$23.3


						$6,795,968.45			$6.8


						$7,487,738.97			$7.5


						$8,493,458.61			$8.5


						$5,622,585.25			$5.6
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Actual Inventory			3,324			3,466			3,394			3,373			3,367			3,006			2,729			2,457			2,444			2,403			2,419			2,343			2,230


			Receipts			620			676			581			684			755			568			547			557			591			738			763			751			625


			Completions			603			534			653			705			761			929			824			829			604			779			747			827			738


			Adj Pending Completion			-131			-137			-175			-181			-205			-172			-156			-153			-169			-137			-135			-204			-157


			Adjusted Inventory			3,193			3,329			3,219			3,192			3,162			2,834			2,573			2,304			2,275			2,266			2,284			2,139			2,073


			Overtime Hrs.			438			888			730			633			548			590			809			TBD			TBD			TBD			TBD			TBD			TBD


			Source:  DFAS-BKR/CC																		ChartBKR/CC-8


			*Note DCA (Request for Demand Letters from DCAA Audits) not included in totals Beginning Balance of 32 Received 4 Cleared 3 Ending Balance of 33.


			*Note GAO (GAO Request for Reaudit) not included in totals Beginning Balance of 95 Received 0 Cleared 5 Ending Balance of 90.


			*Note CNC (Replacement Funding Adjustment) not included in totals Beginning Balance of 59 Received 67 Cleared 52 Ending Balance of 74.


			* Goal NTE 2000


												AUD's			J-Codes			Mod's			Receipts			Completions


			Jun-02									2490			251			583			620			603


			Jul-02									2611			267			588			676			534


			Aug-02									2529			272			593			581			653


			Sep-02									2484			262			627			684			705


			Oct-02			* 1 TRO added as AUD						2476			263			628			755			761


			Nov-02			* 1 TRO added as AUD						2244			245			517			568			929


			Dec-02									2062			242			425			547			824


			Jan-03									1916			177			364			557			829


			Feb-03									1871			199			374			591			604


			Mar-03									1868			181			354			738			779


			Apr-03									1853			204			362			763			747


			May-03									1850			154			339			751			827


			Jun-03									1745			157			328			625			738


			Goal			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000			2000
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			ACTUAL INVENTORY			1066			1209			1210			1211			1207			999			900			805			846			839			873			852			780


			RECEIPTS			290			335			278			346			356			264			275			286			310			387			408			397			295


			COMPLETIONS			246			190			278			343			356			472			384			383			286			394			374			412			366


			Source:  DFAS-BKR/CC																		Chart BKR/CC-9


			*Note Source Data changed March 2002 to keep data in-line with chart BKR-8.


						AUD's			J-Codes			Mod's			Receipts			Completions			Totals


			Jun-02			702			95			269			290			246			1066


			Jul-02			804			120			285			335			190			1209


			Aug-02			786			127			297			278			278			1210


			Sep-02			767			122			322			346			343			1211


			Oct-02			742			135			330			356			356			1207


			Nov-02			633			107			259			264			472			999


			Dec-02			578			102			220			275			384			900


			Jan-03			540			76			189			286			383			805


			Feb-03			544			88			214			310			268			846


			Mar-03			560			89			190			387			394			839


			Apr-03			590			103			180			408			374			873


			May-03			598			68			186			397			412			852


			Jun-03			541			69			170			295			366			780
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						Nov-01			Dec-01			Jan-02			Feb-02			Mar-02			Apr-02			May-02			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02


			0-15 Days			81			58			86			106			78			58			59			78			78			74			100			80			47


			16-29 Days			155			160			128			120			112			121			132			140			123			135			111			132			127


			30-59 Days			194			172			118			111			92			82			128			145			116			135			121			124			120


			60-89 Days			70			62			51			49			32			39			26			52			65			47			42			34			33


			90+ Days			150			170			179			182			169			141			137			136			117			117			95			95			76


			Total			650			622			562			568			483			441			482			551			499			508			469			465			403


			North			122			139			152			122			122			139			152			161			112			131			119			135			116


			South			173			122			142			173			173			122			142			140			143			155			159			146			131


			West			188			180			188			188			188			180			188			250			244			222			191			184			156


			Source:  DFAS-BKR/CC																		Chart BKR/CC-10
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			SUBCODE			Nov-01			Dec-01			Jan-02			Feb-02			Mar-02			Apr-02			May-02			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02


			ADJ			11			5			5			9			1			0			2			1			7			15			11			14			6


			APP			22			17			20			12			8			12			10			24			11			8			12			11			19


			AUD			551			529			472			473			413			375			413			474			436			432			397			375			337


			CERT			6			13			12			25			24			9			18			15			10			6			12			15			7


			OTHER			54			50			50			44			30			36			38			33			33			29			28			39			33


			REOP			6			8			3			5			7			9			1			4			2			18			9			11			1


			Total			650			622			562			568			483			441			482			551			499			508			469			465			403


			Source:  DFAS-BKR/CC																		Chart BKR/CC-11
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Refunds Issued DFAS Fault															200			212			254			267			169			252			251			277			282


			Refunds Issued NON-DFAS Fault															16			19			18			42			19			37			26			39			38


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-12


			*Note New Chart Created to track Refund Data beginning in FY 03.
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Refunds Issued DFAS Fault															$32.8			$35.9			$32.4			$15.6			$18.6			$63.4			$26.0			$71.9			$118.0


			Refunds Issued NON-DFAS Fault															$0.5			$1.5			$2.2			$4.4			$4.3			$1.1			$5.3			$17.5			$9.3


			Source:  DFAS-BKR/CC															ChartBKR/CC-13


			*Note New Chart Created to track Refund Data beginning in FY 03.
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BKF-1(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Received-EC BVN			19,552			20,021			21,052			19,824			22,296			20,906			18,706			20,961			19,498			21,678			21,072			22,631			22,398


			Received-EC PPR			1,228			1,273			1,353			1,230			1,392			1,251			1,187			1,238			1,050			1,297			1,270			1,452			1,315


			Received-EC COM			23,322			23,256			25,377			24,032			27,430			25,947			25,465			22,951			23,853			30,686			28,997			30,891			30,245


			Received-EC TOTAL			44,102			44,550			47,782			45,086			51,118			48,104			45,358			45,150			44,401			53,661			51,339			54,974			53,958


			VANs			17,300			16,755			19,747			17,051			23,974			20,960			14,977			17,394			17,242			49,865			19,280			19,991			19,681


			WINs			26,210			27,095			27,306			27,306			25,884			25,884			28,975			26,089			25,562			3,310			28,810			31,124			30,245


			WAWF			592			700			729			729			1,260			1,260			1,406			1,667			1,597			486			3,249			3,859			4,032


			Total			44,102			44,550			47,782			45,086			51,118			48,104			45,358			45,150			44,401			53,661			51,339			54,974			53,958


			Source:  DFAS-BKF/CC															ChartBKF/CC-1(1)


			Note: WINS/WAWF data was unavailable for January 2003
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Received-EC BVN


Received-EC PPR
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BKF-1(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Received-EC BVN			55.6%			51.9%			51.6%			52.6%			55.1%			56.7%			54.0%			56.5%			58.1%			52.8%			56.8%			56.5%			59.0%


			Received-EC PPR			88.0%			89.1%			89.1%			86.6%			87.2%			89.1%			85.5%			87.9%			87.8%			87.5%			87.3%			87.7%			90.4%


			Received-EC COM			48.1%			46.6%			47.5%			48.4%			49.0%			51.4%			49.8%			49.2%			52.0%			50.1%			52.7%			52.6%			54.2%


			Received-EC TOTAL			51.8%			49.6%			49.9%			50.8%			52.1%			54.2%			52.1%			53.0%			55.1%			51.7%			54.9%			54.7%			56.7%


			TOTAL Received- BVN/PBP			35,157			38,557			40,796			37,661			40,430			36,901			34,624			37,094			33,571			41,029			37,089			40,088			37,956


			TOTAL Received- PPR			1,395			1,429			1,519			1,421			1,596			1,404			1,388			1,408			1,196			1,483			1,455			1,655			1,455


			TOTAL Received- COM			48,530			49,912			53,454			49,641			56,007			50,511			51,111			46,643			45,838			61,307			55,020			58,769			55,820


			TOTAL Received			85,082			89,898			95,769			88,723			98,033			88,816			87,123			85,145			80,605			103,819			93,564			100,512			95,231


			Source:  DFAS-BKF/CC															ChartBKF/CC-1(2)


			NOTE:  Invoices received reflected on this chart include classified invoices received.


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			TOTAL Received			85,082			89,898			95,769			88,723			98,033			88,816			87,123			85,145			80,605			103,819			93,564			100,512			95,231


			Percent Received EC			51.8%			49.6%			49.9%			50.8%			52.1%			54.2%			52.1%			53.0%			55.1%			51.7%			54.9%			54.7%			56.7%
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BKS-1(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Cost Vouchers/Performance Based Payments			1,788			1,835			1,452			1,459			1,984			1,692			1,810			1,434			1,756			1,513			1,751			1,760			1,830


			Progress Payments			75			55			97			53			95			91			69			99			78			86			61			119			83


			Commercial Invoices			1,766			1,817			1,733			1,837			2,109			1,953			1,770			1,749			1,573			1,824			1,827			2,108			2,282


			Total Invoices			3,629			3,707			3,282			3,349			4,188			3,736			3,649			3,282			3,407			3,423			3,639			3,987			4,195


			Source:  DFAS-BKS/CC															ChartBKS/CC-1(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.
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Progress Payments
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BKS-1(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Cost Vouchers/Performance Based Payments			537			509			463			354			788			660			605			339			518			393			402			419			390


			Progress Payments			15			12			44			9			27			16			35			19			13			15			16			26			16


			Commercial Invoices			71			85			84			73			125			136			141			74			74			57			84			91			92


			Total Invoices			623			606			591			436			940			812			781			432			605			465			502			536			498


			Prevalidation Threshold			$60,000			$45,000			$45,000			$35,000			$35,000			$35,000			$25,000			$25,000			$25,000			$25,000			$25,000			$25,000			$25,000


			Source:  DFAS-BKS/CC																		ChartBKS/CC-1(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			Standards:			Cost Vouchers - 14 Days


						Progress Payments - 7 Days


						Commercial Invoices - 30 Days
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BKJ-1(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			# Offered			3,074			3,625			3,959			4,358			4,494			3,985			4,351			4,091			3,311			4,298			5,014			4,264			3,770


			# Unavailable			498			735			697			677			652			582			573			714			471			599			642			711			663


			# Refused			1,267			1,886			1,416			1,666			1,914			1,603			1,544			1,981			1,307			1,584			1,944			1,689			1,528


			# Taken			1,718			1,643			1,752			1,932			1,830			1,648			2,125			1,271			1,448			1,997			2,282			2,469			2,146


			# Lost			89			96			94			83			98			152			109			125			85			118			146			106			96


			%Lost			2.9%			2.6%			2.4%			1.9%			2.2%			3.8%			2.5%			3.1%			2.6%			2.7%			2.9%			2.5%			2.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(1)


			Goal: NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			$ Offered			632,557			768,304			813,537			946,741			877,523			802,874			906,977			692,936			877,969			995,894			928,156			781,828			726,800


			$ Unavailable			93,584			153,855			146,616			130,292			147,204			139,596			129,032			145,152			109,669			192,793			117,184			222,957			133,159


			$ Refused			267,528			315,127			279,325			350,544			285,508			309,066			204,729			234,937			164,687			217,302			218,865			192,604			198,041


			$ Taken			335,783			379,291			349,958			434,489			397,973			317,508			527,628			254,208			461,927			509,099			504,813			588,459			474,447


			$ Lost			29,247			40,886			37,638			25,416			46,837			57,098			45,588			58,639			141,687			76,700			87,293			91,765			54,312


			% Lost			4.6%			5.3%			4.6%			2.7%			5.3%			7.1%			5.0%			8.5%			16.1%			7.7%			9.4%			11.7%			7.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(2)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(3)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			# Offered			1,195			1,323			1,469			1,582			1,713			1,322			1,617			1,492			1,260			1,779			1,969			1,604			1,496


			# Unavailable			225			266			226			244			218			187			180			190			146			256			215			236			209


			# Refused			661			740			581			612			745			574			707			841			665			672			936			795			733


			# Taken			487			539			616			692			704			495			693			416			422			797			765			767			726


			# Lost			47			44			46			34			46			66			37			45			27			54			53			42			37


			%Lost			3.9%			3.3%			3.1%			2.1%			2.7%			5.0%			2.3%			3.0%			2.1%			3.0%			2.7%			2.6%			2.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(3)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(4)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			$ Offered			347,168			357,887			409,377			536,407			464,869			375,812			410,363			316,940			238,624			377,386			348,633			232,213			282,806


			$ Unavailable			28,911			45,413			29,265			52,316			68,793			40,683			59,577			53,825			35,612			44,314			41,536			78,128			44,034


			$ Refused			196,344			177,511			186,298			224,736			159,221			177,694			97,866			117,939			84,353			95,718			87,942			88,246			93,646


			$ Taken			137,627			156,093			170,263			241,061			213,805			130,821			230,613			122,292			105,239			217,469			190,270			207,809			172,125


			$ Lost			13,198			24,283			23,551			12,294			23,050			26,614			22,307			22,885			13,421			19,886			28,885			27,158			17,036


			% Lost			3.8%			6.8%			5.8%			2.3%			5.0%			7.1%			5.4%			7.2%			5.6%			5.3%			8.3%			11.7%			6.0%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(4)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			# Offered			259			282			483			456			466			534			483			429			437			430			486			440			350


			# Unavailable			112			216			191			179			143			141			140			142			114			112			161			230			202


			# Refused			79			125			158			149			207			253			164			166			160			174			162			217			167


			# Taken			166			144			126			119			102			129			164			113			147			126			144			207			173


			# Lost			14			13			8			9			14			11			15			8			16			18			19			16			10


			%Lost			5.4%			4.6%			1.7%			2.0%			3.0%			2.1%			3.1%			1.9%			3.7%			4.2%			3.9%			3.6%			2.9%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(5)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			$ Offered			69,192			96,674			112,692			94,154			93,752			120,606			141,793			62,347			77,305			108,990			107,747			74,803			77,999


			$ Unavailable			23,196			60,193			59,304			35,642			26,953			41,805			19,028			20,716			24,827			35,256			26,693			55,153			31,162


			$ Refused			14,401			26,739			30,954			23,823			32,959			41,805			47,855			18,167			23,785			27,146			34,882			28,520			42,098


			$ Taken			49,571			34,263			21,148			30,358			25,856			53,079			70,190			16,274			26,066			30,440			34,655			41,538			33,306


			$ Lost			5,220			2,672			1,285			4,331			7,984			4,312			4,721			7,190			2,626			16,149			11,516			4,744			2,594


			% Lost			7.5%			2.8%			1.1%			4.6%			8.5%			3.6%			3.3%			11.5%			3.4%			14.8%			10.7%			6.3%			3.3%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(6)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(7)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			# Offered			1,620			2,020			2,007			2,320			2,315			2,129			2,251			2,170			1,614			2,089			2,559			2,220			1,924


			# Unavailable			161			253			280			254			291			254			253			382			211			231			266			245			252


			# Refused			527			1,021			677			905			962			776			673			974			482			738			846			677			628


			# Taken			1,065			960			1,010			1,121			1,024			1,024			1,268			742			879			1,074			1,373			1,495			1,247


			# Lost			28			39			40			40			38			75			57			72			42			46			74			48			49


			%Lost			1.7%			1.9%			2.0%			1.7%			1.6%			3.5%			2.5%			3.3%			2.6%			2.2%			2.9%			2.2%			2.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(7)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-1(8)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			$ Offered			216,197			313,743			291,469			316,181			318,901			306,456			354,820			313,648			562,041			509,518			471,777			474,813			365,995


			$ Unavailable			41,477			48,249			58,047			42,334			51,457			57,108			50,428			70,611			49,231			113,224			48,955			89,675			57,964


			$ Refused			56,783			110,877			62,073			101,986			93,328			89,567			59,008			98,831			56,549			94,438			96,041			75,838			62,297


			$ Taken			148,585			188,935			158,547			163,070			158,312			133,609			226,825			115,642			330,621			261,190			279,888			339,112			269,015


			$ Lost			10,829			13,931			12,802			8,791			15,804			26,172			18,560			28,564			125,639			40,666			46,892			59,863			34,682


			% Lost			5.0%			4.4%			4.4%			2.8%			5.0%			8.5%			5.2%			9.1%			22.4%			8.0%			9.9%			12.6%			9.5%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-1(8)


			Goal:  NTE 10%


			PMI Goal:			Green = 10% and below


						Yellow = Between 10% and 20%


						Red = 20% and above


			Goal			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%			10%
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BKJ-2(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			PPRs Paid			1,130			1,148			1,126			1,237			1,244			1,088			1,172			1,131			988			1,232			1,211			1,303			1,301


			BVNs/PBP's Paid			32,720			36,131			36,767			36,685			34,212			33,822			35,073			35,539			29,441			38,387			36,143			36,687			35,974


			Comm Paid			39,466			44,009			43,915			42,541			46,200			43,120			44,262			40,320			37,103			48,149			50,030			50,414			46,614


			Total Paid			73,316			81,288			81,808			80,463			81,669			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-2(1)


			NOTE:  Invoices paid reflected on this chart include classified invoices paid and do not include voided payments.


			% Paid			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			PPRs Paid			1.5%			1.4%			1.4%			1.5%			1.5%			1.4%			1.5%			1.5%			1.5%			1.4%			1.4%			1.5%			1.6%


			BVNs Paid			44.6%			44.4%			44.9%			45.6%			41.9%			43.3%			43.6%			46.2%			43.6%			43.7%			41.4%			41.5%			42.9%


			Comm Paid			53.8%			54.1%			53.7%			52.9%			56.6%			55.3%			55.0%			52.4%			54.9%			54.9%			57.3%			57.0%			55.6%
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BKJ-2(3)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Commercial Invoices			97.8%			98.1%			98.1%			98.0%			90.3%			97.5%			97.6%			96.9%			98.3%			98.1%			98.5%			98.3%			97.9%


			Cost Vouchers/Performance Based Payments			81.1%			80.5%			84.5%			79.1%			84.6%			72.2%			80.9%			83.6%			85.5%			83.6%			86.4%			88.2%			87.1%


			Progress Payments			84.2%			81.8%			85.8%			82.1%			81.6%			81.8%			80.2%			85.2%			81.4%			83.3%			81.9%			84.7%			84.4%


			Total			90.1%			90.0%			91.8%			89.2%			87.8%			86.3%			90.1%			90.6%			92.5%			91.6%			93.2%			73.5%			93.0%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-2(2)


			Goal:  94%


			NOTE:  Invoices paid reflected on this chart include classified invoices paid and do not include voided payments.


			Standards:			Commercial Invoices - 30 Days


						Cost Vouchers - 14 Days


						Progress Payments - 7 Days


			Goal			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%			94%
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BKJ-2(4)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Invoices Paid API:			22,505			24,631			25,522			23,591			25,876			22,356			22,000			20,224			18,064			22,982			23,080			24,377			24,683


			Invoices Paid Manually:			50,811			56,657			56,286			56,872			55,776			55,674			58,507			56,766			49,468			64,786			64,304			64,027			59,206


			API Rate:			30.7%			30.3%			31.2%			29.3%			31.7%			28.7%			27.3%			26.3%			26.7%			26.2%			26.4%			27.6%			29.4%


			Invoices Paid:			73,316			81,288			81,808			80,463			81,652			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-2(3)


			NOTE:  Invoices paid reflected on this chart include classified invoices paid and do not include voided payments.
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BKJ-3


			


			Returned/ Recycled			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			CED Returned/ Recycled %			12.29%			11.75%			11.88%			10.96%			11.65%			12.19%			12.26%			12.65%			11.58%			12.40%			11.50%			11.61%			10.73%


			CED Returned/ Recycled #			10,226			10,788			10,997			7,481			10,704			10,782			11,205			11,092			8,800			12,392			11,327			11,581			10,042


			Invoices Processed:			83,234			91,838			92,531			68,259			91,912			88,416			91,372			87,712			76,007			99,904			98,473			99,747			93,570


			Paid			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			CED			73,008			81,050			81,534			60,778			81,208			77,634			80,167			76,620			67,207			87,512			87,146			88,166			83,528
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Invoices Processed:


CED Returned/ Recycled #


CED Returned/ Recycled %


Returned/ Recycled - Contract Pay





BKJ-4(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Beg. O/H			36,488			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944


			Rec'd			85,082			89,898			95,769			88,723			98,033			88,816			87,123			85,145			80,605			103,819			93,564			100,512			95,231


			Paid			73,316			81,288			81,808			80,463			81,669			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			Rtnd			10,240			10,792			11,032			10,333			10,739			10,804			11,247			22,332			8,825			12,416			11,337			11,597			10,062


			End O/H			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944			37,317


			O/H (1-30 Days)			36,943			34,627			37,489			35,297			40,821			40,603			35,871			33,535			37,719			41,245			35,910			36,254			36,594


			O/H (>30 Days)			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			Cash Mgmt			19,174			17,925			18,024			19,212			17,502			16,611			17,318			18,837			20,307			21,799			21,209			20,595			20,346


			% Overage			2.6%			2.6%			2.1%			1.8%			2.1%			2.4%			2.6%			2.1%			1.9%			1.7%			2.1%			1.9%			1.9%


			Cumulative Paid


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-3


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.
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BKJ-4(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			End O/H			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944			37,317


			O/H (>=30 Days)			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			% Overage			2.6%			2.6%			2.1%			1.8%			2.1%			2.4%			2.6%			2.1%			1.9%			1.7%			2.1%			1.9%			1.9%


			Cumulative Paid


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(1)


			GOAL: NTE 975 O/A


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			GOAL			975			975			975			975			975			975			975			975			975			975			975			975			975
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BKJ-4(3)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Payable Invoice			238			235			220			162			281			373			346			202			225			190			239			215			272


			Awaiting Approval			1			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0


			Awaiting Acceptance/Review			4			5			1			3			8			5			11			1			5			8			5			4			5


			Awaiting Audit/CAR Action			333			298			299			258			253			229			232			168			155			129			157			139			156


			Other			10			12			5			4			7			6			18			23			19			25			19			16			9


			Payment Office			586			550			525			427			549			614			607			394			404			352			420			374			442


			Total Over Aged Invoices			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			Total On Hand			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944			37,317


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(2)


			Goal:  NTE 1000


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			Goal			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000			1,000
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Payable Invoice


Awaiting Approval


Awaiting Acceptance/Review


Awaiting Audit/CAR Action


Other


Goal


Number of O/A Invoices - Payment Office (Contract Pay)
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BKJ-4(4)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Payable Invoice			$74.2			$58.6			$51.2			$55.3			$202.6			$132.9			$136.6			$158.0			$55.9			$54.1			$89.3			$75.3			$111.8


			Awaiting Approval			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0			$0.0


			Awaiting Acceptance/Review			$0.1			$0.0			$0.0			$0.1			$0.4			$0.4			$0.7			$0.0			$0.1			$0.5			$0.1			$0.1			$0.3


			Awaiting Audit/CAR Action			$87.1			$95.2			$99.8			$54.3			$54.5			$54.9			$59.8			$55.7			$39.2			$30.2			$41.9			$35.6			$46.5


			Other			$0.1			$1.6			$0.2			$0.2			$0.1			$0.4			$0.1			$9.1			$0.7			$1.1			$0.4			$0.5			$4.2


			Payment Office			$161.5			$155.6			$151.3			$109.8			$257.6			$188.6			$197.3			$222.9			$95.9			$85.8			$131.8			$111.4			$162.9


			Total Over Aged Invoices			$209.1			$222.7			$196.9			$189.5			$321.6			$249.0			$251.1			$277.5			$147.3			$142.7			$190.2			$169.3			$221.8


			Total Invoices O/H			$4,822.3			$4,215.4			$4,728.4			$4,833.7			$5,046.4			$5,267.7			$4,767.1			$4,123.4			$4,641.4			$4,265.7			$3,781.4			$4,703.6			$4,583.9


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(3)


			Goal:  NTE 180 Mil


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			Goal			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0			180.0
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Payable Invoice


Awaiting Approval


Awaiting Acceptance/Review


Awaiting Audit/CAR Action


Goal


Dollars of O/A Invoices -  Payment Office (Contract Pay)
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BKJ-4(5)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			No Source Accpt			0			9			2			8			8			5			5			4			3			42			5			10			9


			No Destination Accpt			8			12			7			6			15			17			10			17			8			7			13			15			7


			Awtng Contract/Mod			20			54			42			31			15			42			34			18			10			23			25			26			15


			Awtng Current Funds			369			308			239			192			287			309			297			286			306			286			320			265			250


			Total Non-Pay. Ofc			397			383			290			237			325			373			346			325			327			358			363			316			281


			Total Over Aged Invoices			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			Total Invoices O/H			37,926			35,560			38,304			35,961			41,695			41,590			36,824			34,254			38,450			41,955			36,693			36,944			37,317


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(4)


			Goal:  NTE 1000


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			Goal			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000			1000
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Awtng Contract/Mod


Awtng Current Funds
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Number of O/A Invoices - Outside Payment Office (Contract Pay)
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BKJ-5(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			No Source Accpt			$0.0			$0.2			$0.1			$0.2			$0.6			$0.2			$0.0			$0.1			$0.0			$3.8			$0.1			$2.9			$0.4


			No Destination Accpt			$0.2			$0.8			$0.4			$0.2			$0.6			$0.5			$1.1			$2.6			$0.2			$0.3			$0.2			$1.5			$0.1


			Awtng Contract/Mod			$2.2			$3.7			$10.0			$2.9			$2.7			$3.6			$5.1			$3.0			$1.9			$3.4			$3.2			$3.8			$10.4


			Awtng Current Funds			$45.1			$62.5			$35.2			$76.4			$60.0			$56.2			$47.6			$49.0			$49.3			$49.4			$55.0			$49.7			$48.1


			Total Non-Pay. Ofc			$47.6			$67.1			$45.6			$79.7			$64.0			$60.5			$53.8			$54.7			$51.4			$56.9			$58.4			$57.9			$59.0


			Total Over Aged Inv.			$209.1			$222.7			$196.9			$189.5			$321.6			$249.0			$251.1			$277.5			$147.3			$142.7			$190.2			$169.3			$221.8


			Total Invoices O/H			$4,822.3			$4,215.4			$4,728.4			$4,833.7			$5,046.4			$5,267.7			$4,767.1			$4,123.4			$4,641.4			$4,265.7			$3,781.4			$4,703.6			$4,583.9


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-4(5)


			Goal:  NTE $70.0


			NOTE:  Invoices received, paid, returned and on-hand include classified invoices.  Invoices paid are minus voided payments, except where noted.


			Goal			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0			$70.0
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No Source Accpt


No Destination Accpt


Awtng Contract/Mod


Awtng Current Funds
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Dollars of O/A Invoices - Outside Payment Office (Contract Pay)
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BKJ-5(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			26,907			30,326			30,703			30,006			28,369			27,842			29,551			29,924			25,406			32,074			31,220			31,727			30,770


			>30 days			688			745			655			713			710			853			855			932			537			857			628			722			753


			% Paid within 30 days			97.5%			97.6%			97.9%			97.7%			97.6%			97.0%			97.2%			97.0%			97.9%			97.4%			98.0%			97.8%			97.6%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-5(1)


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			97.5%			97.6%			97.9%			97.7%			97.6%			97.0%			97.2%			97.0%			97.9%			97.4%			98.0%			97.8%			97.6%


			>30 days			2.5%			2.4%			2.1%			2.3%			2.4%			3.0%			2.8%			3.0%			2.1%			2.6%			2.0%			2.2%			2.4%


			Total Paid			27595			31071			31358			30719			29079			28695			30406			30,856			25,943			32,931			31,848			32,449			31,523
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1 to 30 days


>30 days


Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-6(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			$2,158,416,026			$2,611,423,884			$2,329,261,345			$2,415,131,652			$2,501,059,543			$2,162,743,221			$2,869,129,121			$2,628,881,176			$2,211,842,077			$2,581,500,808			$2,771,807,979			$2,886,209,370			$2,845,360,672


			>30 days			$121,190,266			$136,320,368			$160,727,254			$134,263,420			$116,165,554			$179,524,105			$162,123,682			$197,028,260			$158,691,210			$172,181,048			$102,591,886			$151,188,776			$147,699,358


			% Paid w/in 30 days			94.7%			95.0%			93.5%			94.7%			95.6%			92.3%			94.7%			93.0%			93.3%			93.7%			96.4%			95.0%			95.1%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-5(2)


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			94.7%			95.0%			93.5%			94.7%			95.6%			92.3%			94.7%			93.0%			93.3%			93.7%			96.4%			95.0%			95.1%


			>30 days			5.3%			5.0%			6.5%			5.3%			4.4%			7.7%			5.3%			7.0%			6.7%			6.3%			3.6%			5.0%			4.9%


			Total Paid			$   2,279,606,292			$   2,747,744,252			$   2,489,988,599			$   2,549,395,072			$   2,617,225,097			$   2,342,267,327			$   3,031,252,803			$   2,825,909,436			$   2,370,533,287			$   2,753,681,855			$   2,874,399,865			$   3,037,398,146			$   2,993,060,030
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1 to 30 days


>30 days


Dollars Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-6(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			18,852			21,130			22,050			20,322			17,983			17,261			20,241			21,656			17,882			22,746			22,136			23,139			22,115


			15 to 30 days			3,419			3,975			3,222			4,410			4,990			5,745			4,021			3,353			2,800			4,051			3,153			2,644			3,095


			>30 days			475			505			434			456			444			547			571			604			341			561			406			471			453


			% Paid on Time			82.9%			82.5%			85.8%			80.7%			76.8%			73.3%			81.5%			84.6%			85.1%			83.1%			86.1%			88.1%			86.2%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-6(1)


			Note:  On Time is based on 14 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			82.9%			82.5%			85.8%			80.7%			76.8%			73.3%			81.5%			84.6%			85.1%			83.1%			86.1%			88.1%			86.2%


			15 to 30 days			15.0%			15.5%			12.5%			17.5%			21.3%			24.4%			16.2%			13.1%			13.3%			14.8%			12.3%			10.1%			12.1%


			>30 days			2.1%			2.0%			1.7%			1.8%			1.9%			2.3%			2.3%			2.4%			1.6%			2.1%			1.6%			1.8%			1.8%


			Total Paid			22,746			25,610			25,706			25,188			23,417			23,553			24,833			25,613			21,023			27,358			25,695			26,254			25,663
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1 to 14 days


15 to 30 days


>30 days


Bureau Voucher Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-7(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			$   1,022,433,730			$   1,018,159,549			$   1,172,615,842			$   1,028,612,676			$   859,970,774			$   838,198,364			$   1,213,774,527			$   1,062,153,941			$   1,054,847,479			$   1,312,635,209			$   1,298,627,323			$   1,411,232,778			$   1,392,781,308


			15 to 30 days			$   311,561,372			$   427,726,207			$   373,304,451			$   463,731,398			$   551,142,984			$   561,532,034			$   543,873,402			$   430,751,384			$   328,738,024			$   495,644,982			$   389,154,629			$   477,336,777			$   390,045,668


			>30 days			$   81,341,416			$   83,858,258			$   53,548,195			$   77,056,838			$   73,895,411			$   110,786,242			$   98,465,822			$   127,632,043			$   62,129,212			$   69,276,271			$   65,079,349			$   71,010,679			$   70,384,321


			% Paid on Time			72.2%			66.6%			73.3%			65.5%			57.9%			55.5%			65.4%			65.5%			73.0%			69.9%			74.1%			72.0%			75.2%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																					Chart BKJ/CC-6(2)


			Note:  On Time is based on 14 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			72.2%			66.6%			73.3%			65.5%			57.9%			55.5%			65.4%			65.5%			73.0%			69.9%			74.1%			72.0%			75.2%


			15 to 30 days			22.0%			28.0%			23.3%			29.5%			37.1%			37.2%			29.3%			26.6%			22.7%			26.4%			22.2%			24.4%			21.0%


			>30 days			5.7%			5.5%			3.3%			4.9%			5.0%			7.3%			5.3%			7.9%			4.3%			3.7%			3.7%			3.6%			3.8%


			Total Paid			$   1,415,336,518			$   1,529,744,014			$   1,599,468,488			$   1,569,400,912			$   1,485,009,169			$   1,510,516,640			$   1,856,113,752			$   1,620,537,369			$   1,445,714,716			$   1,877,556,463			$   1,752,861,301			$   1,959,580,234			$   1,853,211,297
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1 to 14 days


15 to 30 days


>30 days


Bureau Voucher Dollars Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-7(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 7 days			144			138			135			137			138			115			130			113			113			131			127			128			136


			8 to 30 days			23			37			30			43			48			31			42			30			33			25			32			29			28


			>30 days			2			3			1			4			2			2			3			3			2			4			0			2			0


			% Paid on Time			85.2%			77.5%			81.3%			74.5%			73.4%			77.7%			74.3%			77.4%			76.4%			81.9%			79.9%			80.5%			82.9%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-7(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time is based on 7 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 7 days			85.2%			77.5%			81.3%			74.5%			73.4%			77.7%			74.3%			77.4%			76.4%			81.9%			79.9%			80.5%			82.9%


			8 to 30 days			13.6%			20.8%			18.1%			23.4%			25.5%			20.9%			24.0%			20.5%			22.3%			15.6%			20.1%			18.2%			17.1%


			>30 days			1.2%			1.7%			0.6%			2.2%			1.1%			1.4%			1.7%			2.1%			1.4%			2.5%			0.0%			1.3%			0.0%


			Total Paid			169			178			166			184			188			148			175			146			148			160			159			159			164
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1 to 7 days


8 to 30 days


>30 days


Progress Payment Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-8(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 7 days			$   59,122,379			$   45,692,310			$   49,715,099			$   42,093,689			$   38,705,732			$   111,907,538			$   60,026,493			$   32,648,097			$   46,257,264			$   55,450,531			$   98,461,563			$   92,551,068			$   66,917,294


			8 to 30 days			$   17,160,233			$   92,082,460			$   11,966,550			$   34,676,250			$   46,727,187			$   28,328,250			$   19,560,419			$   70,629,976			$   43,355,621			$   11,828,592			$   19,329,339			$   20,576,463			$   44,455,030


			>30 days			$   519,151			$   1,179,626			$   6,709			$   523,016			$   105,086			$   127,732			$   1,061,950			$   550,989			$   342,927			$   666,017			$   - 0			$   913,552			$   - 0


			% Paid on Time			77.0%			32.9%			80.6%			54.5%			45.2%			79.7%			74.4%			31.4%			51.4%			81.6%			83.6%			81.2%			60.1%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-7(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time is based on 7 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 7 days			77.0%			32.9%			80.6%			54.5%			45.2%			79.7%			74.4%			31.4%			51.4%			81.6%			83.6%			81.2%			60.1%


			15 to 30 days			22.3%			66.3%			19.4%			44.9%			54.6%			20.2%			24.3%			68.0%			48.2%			17.4%			16.4%			18.0%			39.9%


			>30 days			0.7%			0.8%			0.0%			0.7%			0.1%			0.1%			1.3%			0.5%			0.4%			1.0%			0.0%			0.8%			0.0%


			Total Paid			$   76,801,763			$   138,954,396			$   61,688,358			$   77,292,955			$   85,538,005			$   140,363,520			$   80,648,862			$   103,829,062			$   89,955,812			$   67,945,140			$   117,790,902			$   114,041,083			$   111,372,324
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1 to 7 days


15 to 30 days


>30 days


Progress Payment Dollars Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-8(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			34			28			32			43			17			38			45			23			32			41			39			44			50


			15 to 30 days			11			17			16			9			15			7			17			6			10			9			17			8			10


			>30 days			0			3			1			1			2			2			3			4			2			1			3			1			2


			% Paid on Time			75.6%			58.3%			65.3%			81.1%			50.0%			80.9%			69.2%			69.7%			72.7%			80.4%			66.1%			83.0%			80.6%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-8(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time based on 14 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			75.6%			58.3%			65.3%			81.1%			50.0%			80.9%			69.2%			69.7%			72.7%			80.4%			66.1%			83.0%			80.6%


			15 to 30 days			24.4%			35.4%			32.7%			17.0%			44.1%			14.9%			26.2%			18.2%			22.7%			17.6%			28.8%			15.1%			16.1%


			>30 days			0.0%			6.3%			2.0%			1.9%			5.9%			4.3%			4.6%			12.1%			4.5%			2.0%			5.1%			1.9%			3.2%


			Total Paid			45			48			49			53			34			47			65			33			44			51			59			53			62
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Performance Based Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-9(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			$   195,514,572			$   328,928,628			$   190,132,129			$   177,427,997			$   233,768,487			$   111,657,743			$   123,218,486			$   98,054,101			$   73,465,373			$   123,348,172			$   237,696,188			$   240,328,104			$   237,418,717


			15 to 30 days			$   18,387,353			$   30,658,266			$   26,066,398			$   4,103,265			$   83,823,115			$   21,670,606			$   151,418,799			$   17,904,105			$   152,395,879			$   7,997,634			$   13,636,926			$   4,292,079			$   4,994,776


			>30 days			$   - 0			$   664,622			$   4,121,351			$   1,500,000			$   3,365,116			$   736,379			$   10,994,366			$   2,771,837			$   1,409,535			$   635,060			$   802,925			$   5,130,057			$   145,320


			% Paid on Time			91.4%			91.3%			86.3%			96.9%			72.8%			83.3%			43.1%			82.6%			32.3%			93.5%			94.3%			96.2%			97.9%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																					Chart BKJ/CC-8(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time based on 14 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 14 days			91.4%			91.3%			86.3%			96.9%			72.8%			83.3%			43.1%			82.6%			32.3%			93.5%			94.3%			96.2%			97.9%


			15 to 30 days			8.6%			8.5%			11.8%			2.2%			26.1%			16.2%			53.0%			15.1%			67.1%			6.1%			5.4%			1.7%			2.1%


			>30 days			0.0%			0.2%			1.9%			0.8%			1.0%			0.5%			3.8%			2.3%			0.6%			0.5%			0.3%			2.1%			0.1%


			Total Paid			$   213,901,925			$   360,251,516			$   220,319,877			$   183,031,262			$   320,956,718			$   134,064,728			$   285,631,651			$   118,730,043			$   227,270,786			$   131,980,866			$   252,136,038			$   249,750,240			$   242,558,813
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1 to 14 days


15 to 30 days
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Performance Based Dollars Paid Service Type -  Contract Pay
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BKJ-9(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			4,424			5,001			5,218			5,042			5,178			4,645			5,055			4,743			4,536			5,071			5,716			5,735			5,336


			>30 days			211			234			219			252			262			302			278			321			192			291			219			248			298


			% Paid on Time			95.4%			95.5%			96.0%			95.2%			95.2%			93.9%			94.8%			93.7%			95.9%			94.6%			96.3%			95.9%			94.7%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-9(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time based on 30 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			95.4%			95.5%			96.0%			95.2%			95.2%			93.9%			94.8%			93.7%			95.9%			94.6%			96.3%			95.9%			94.7%


			>30 days			4.6%			4.5%			4.0%			4.8%			4.8%			6.1%			5.2%			6.3%			4.1%			5.4%			3.7%			4.1%			5.3%


			Total Paid			4,635			5,235			5,437			5,294			5,440			4,947			5,333			5,064			4,728			5,362			5,935			5,983			5,634
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1 to 30 days


>30 days


Commercial Invoices Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-10(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			$   534,236,387			$   668,176,463			$   505,460,877			$   664,486,378			$   686,921,264			$   489,448,686			$   757,256,995			$   916,739,571			$   512,782,437			$   574,595,687			$   714,902,012			$   639,892,100			$   708,747,879


			>30 days			$   39,329,698			$   50,617,863			$   103,050,998			$   55,183,565			$   38,799,941			$   67,873,753			$   51,601,544			$   66,073,392			$   94,809,535			$   101,603,699			$   36,709,612			$   74,134,488			$   77,169,717


			% Paid on Time			93.1%			93.0%			83.1%			92.3%			94.7%			87.8%			93.6%			93.3%			84.4%			85.0%			95.1%			89.6%			90.2%


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-9(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			On Time based on 30 day goal


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			1 to 30 days			93.1%			93.0%			83.1%			92.3%			94.7%			87.8%			93.6%			93.3%			84.4%			85.0%			95.1%			89.6%			90.2%


			>30 days			6.9%			7.0%			16.9%			7.7%			5.3%			12.2%			6.4%			6.7%			15.6%			15.0%			4.9%			10.4%			9.8%


			Total Paid			$   573,566,085			$   718,794,326			$   608,511,876			$   719,669,943			$   725,721,205			$   557,322,439			$   808,858,539			$   982,812,963			$   607,591,973			$   676,199,387			$   751,611,624			$   714,026,589			$   785,917,596
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1 to 30 days


>30 days


Commercial Dollars Paid Service Type - Contract Pay
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BKJ-10(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0-15 Days			6,696			6,825			7,279			6,174			7,395			8,617			6,080			6,062			7,130			7,648			5,744			6,272			5,932


			16-29 Days			1,427			1,311			1,490			1,656			1,949			1,840			1,773			1,560			1,871			1,756			1,653			1,554			1,342


			30-59 Days			148			168			167			143			234			271			225			120			147			134			157			150			149


			60-89 Days			103			50			39			29			47			93			79			65			25			27			31			39			36


			90 + Days			144			147			108			73			75			83			108			107			122			109			104			95			87


			TOTAL			8,518			8,501			9,083			8,075			9,700			10,904			8,265			7,914			9,295			9,674			7,689			8,110			7,546


			%Overage			4.6%			4.3%			3.5%			3.0%			3.7%			4.1%			5.0%			3.7%			3.2%			2.8%			3.8%			3.5%			3.6%


			# Overage			395			365			314			245			356			447			412			292			294			270			292			284			272


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-10(1)


			Number			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0-15 DAYS			78.6%			80.3%			80.1%			76.5%			76.2%			79.0%			73.6%			76.6%			76.7%			79.1%			74.7%			77.3%			78.6%


			16-29 DAYS			16.8%			15.4%			16.4%			20.5%			20.1%			16.9%			21.5%			19.7%			20.1%			18.2%			21.5%			19.2%			17.8%


			30-59 DAYS			1.7%			2.0%			1.8%			1.8%			2.4%			2.5%			2.7%			1.5%			1.6%			1.4%			2.0%			1.8%			2.0%


			60-89 DAYS			1.2%			0.6%			0.4%			0.4%			0.5%			0.9%			1.0%			0.8%			0.3%			0.3%			0.4%			0.5%			0.5%


			90 + DAYS			1.7%			1.7%			1.2%			0.9%			0.8%			0.8%			1.3%			1.4%			1.3%			1.1%			1.4%			1.2%			1.2%








BKJ-10(2)


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0


			0			0			0			0			0





0-15 DAYS


16-29 DAYS


30-59 DAYS


60-89 DAYS


90 + DAYS


Invoices on Hand - Number Service Type (Contract Pay)


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0


0





BKJ-11


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0-15 Days			$   739,835,650			$   706,242,011			$   863,210,423			$   667,080,871			$   722,066,839			$   1,065,708,048			$   1,016,347,605			$   913,495,229			$   760,923,895			$   935,537,505			$   675,956,438			$   779,634,652			$   755,376,484


			16-29 Days			$   235,084,264			$   162,517,868			$   192,507,737			$   233,333,891			$   251,844,397			$   327,266,087			$   251,866,799			$   252,852,872			$   268,290,118			$   249,465,291			$   242,326,645			$   235,578,303			$   297,533,242


			30-59 Days			$   30,023,676			$   60,612,078			$   40,097,912			$   34,859,180			$   48,992,464			$   56,018,492			$   63,299,827			$   28,362,007			$   24,342,717			$   31,051,536			$   47,834,203			$   36,299,071			$   33,529,778


			60-89 Days			$   6,398,964			$   6,551,645			$   6,393,397			$   4,784,997			$   10,008,160			$   7,687,328			$   13,783,433			$   10,899,274			$   3,095,282			$   2,759,593			$   2,323,540			$   4,420,678			$   7,767,594


			90 + Days			$   7,120,435			$   9,594,859			$   6,357,081			$   10,652,221			$   10,473,054			$   12,708,796			$   9,758,524			$   9,467,000			$   8,436,400			$   4,503,901			$   8,497,048			$   10,084,609			$   13,254,330


			TOTAL			$   1,018,462,990			$   945,518,461			$   1,108,566,551			$   950,711,161			$   1,043,384,914			$   1,469,388,751			$   1,355,056,188			$   1,215,076,381			$   1,065,088,412			$   1,223,317,825			$   976,937,874			$   1,066,017,313			$   1,107,461,428


			%Overage			4.3%			8.1%			4.8%			5.3%			6.7%			5.2%			6.4%			4.0%			3.4%			3.1%			6.0%			4.8%			4.9%


			$ Overage			$   43,543,075			$   76,758,582			$   52,848,391			$   50,296,399			$   69,473,678			$   76,414,616			$   86,841,784			$   48,728,281			$   35,874,399			$   38,315,029			$   58,654,791			$   50,804,357			$   54,551,702


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-10(2)


			Dollars			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			0-15 DAYS			72.6%			74.7%			77.9%			70.2%			69.2%			72.5%			75.0%			75.2%			71.4%			76.5%			69.2%			73.1%			68.2%


			16-29 DAYS			23.1%			17.2%			17.4%			24.5%			24.1%			22.3%			18.6%			20.8%			25.2%			20.4%			24.8%			22.1%			26.9%


			30-59 DAYS			2.9%			6.4%			3.6%			3.7%			4.7%			3.8%			4.7%			2.3%			2.3%			2.5%			4.9%			3.4%			3.0%


			60-89 DAYS			0.6%			0.7%			0.6%			0.5%			1.0%			0.5%			1.0%			0.9%			0.3%			0.2%			0.2%			0.4%			0.7%


			90 + DAYS			0.7%			1.0%			0.6%			1.1%			1.0%			0.9%			0.7%			0.8%			0.8%			0.4%			0.9%			0.9%			1.2%
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BKJ-12(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total Overage Non-Service Type Invoices			588			568			501			419			518			540			541			427			437			440			491			406			451


			Total Overage Invoices			983			933			815			664			874			987			953			719			731			710			783			690			723


			Total Invoices on Hand			37,683			35,371			38,002			35,798			41,364			41,318			36,566			34,030			38,257			41,722			36,474			36,648			37,118


			Total Overage Invs on Service Type Contracts			395			365			314			245			356			447			412			292			294			270			292			284			272


			Total Invs on Hand on Service Type Contracts			8,518			8,501			9,083			8,075			9,700			10,904			8,265			7,914			9,295			9,674			7,689			8,110			7,546


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		Chart BKJ/CC-11


			Note:  Data in this chart does not include classified invoices on hand.


			Total Overage Non-Service Type Invoices			588			568			501			419			518			540			541			427			437			440			491			406			451


			Total Overage Invs on Service Type Contracts			395			365			314			245			356			447			412			292			294			270			292			284			272
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Service Type Overage Invoices


Non-Service Type Overage Invoices


Number of Overage Invoices Non-Service Type vs. Service Type
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BKJ-12(2)


			


			CED -- Total			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Cost Vouchers-14 Day Standard			537			509			463			354			788			660			605			339			518			393			402			419			390


			Progress Payments-7 Day Standard			15			12			44			9			27			16			35			19			13			15			16			26			16


			Commercial Invoices-30 Day Standard			71			85			84			73			125			136			141			74			74			57			84			91			92


			Total Invoices in Prevalidation Over Standard			623			606			591			436			940			812			781			432			605			465			502			536			498


			Service Type


			Cost Vouchers-14 Day Standard			337			319			270			202			443			447			419			258			366			282			305			280			277


			Progress Payments-7 Day Standard			6			4			4			2			3			4			9			3			2			1			0			0			3


			Commercial Invoices-30 Day Standard			18			25			21			19			37			36			42			20			26			25			17			24			23


			Total Invoices in Prevalidation Over Standard			361			348			295			223			483			487			470			281			394			308			322			304			303


			Source:  DFAS-BKJ/CC												Chart BKJ/CC-12(1)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Service Type Invs in Prevalidation Over Standard			361			348			295			223			483			487			470			281			394			308			322			304			303


			Non-Service Type Invs in Prevalidation Over Standard			262			258			296			213			457			325			311			151			211			157			180			232			195
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Service Type Invs in Prevalidation Over Standard


Non-Service Type Invs in Prevalidation Over Standard


Invoices in Prevalidation Over Standard Non-Service vs. Service Type
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BKJ-13


			


			CED -- Total			Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Cost Vouchers-14 Day Standard			$164,757,535			$142,042,321			$146,917,092			$78,826,143			$269,656,221			$196,003,279			$209,409,015			$98,263,439			$320,025,081			$117,581,076			$160,638,749			$154,768,125			$157,071,491


			Progress Payments-7 Day Standard			$5,744,116			$3,817,877			$33,123,742			$3,034,048			$25,766,534			$8,628,791			$76,382,995			$13,662,167			$9,348,218			$15,919,853			$8,821,560			$27,582,106			$8,720,501


			Commercial Invoices-30 Day Standard			$19,669,841			$25,179,114			$26,678,852			$27,732,489			$108,700,663			$64,425,160			$61,164,001			$128,341,249			$27,918,853			$23,026,615			$56,808,381			$40,394,365			$42,968,997


			Total Invoices in Prevalidation Over Standard			$190,171,492			$171,039,312			$206,719,686			$109,592,680			$404,123,418			$269,057,231			$346,956,012			$240,266,855			$357,292,151			$156,527,544			$226,268,690			$222,744,596			$208,760,989


			Service Type


			Cost Vouchers-14 Day Standard			$88,912,535			$96,963,273			$53,246,586			$45,132,464			$120,766,798			$129,374,565			$122,835,403			$64,824,782			$69,794,873			$72,038,427			$123,626,453			$59,205,338			$79,185,165


			Progress Payments-7 Day Standard			$2,824,381			$608,554			$683,386			$160,945			$765,036			$1,287,152			$33,169,682			$1,575,478			$1,682,958			$143,576			$0			$0			$234,270


			Commercial Invoices-30 Day Standard			$7,017,377			$3,567,291			$3,947,435			$9,076,299			$8,030,190			$10,201,863			$12,197,999			$3,621,122			$12,180,007			$5,067,843			$3,618,892			$13,493,867			$6,159,646


			Total Invoices in Prevalidation Over Standard			$98,754,294			$101,139,118			$57,877,407			$54,369,708			$129,562,024			$140,863,580			$168,203,084			$70,021,382			$83,657,838			$77,249,846			$127,245,345			$72,699,206			$85,579,081


			Source:  DFAS-BKJ/CC															Chart BKJ/CC-12(2)


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Service Type Invs in Prevalidation Over Standard			$98,754,294			$101,139,118			$57,877,407			$54,369,708			$129,562,024			$140,863,580			$168,203,084			$70,021,382			$83,657,838			$77,249,846			$127,245,345			$72,699,206			$85,579,081


			Non-Service Type Invs in Prevalidation Over Standard			$91,417,198			$69,900,194			$148,842,278			$55,222,972			$274,561,394			$128,193,650			$178,752,928			$170,245,473			$273,634,314			$79,277,697			$99,023,345			$150,045,391			$123,181,907
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Service Type Invs in Prevalidation Over Standard


Non-Service Type Invs in Prevalidation Over Standard


Invoices in Prevalidation Over Standard Non-Service Type vs. Service Type
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BKJ-15(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			TOTAL			27,595			31,071			31,358			30,719			29,079			28,695			30,406			30,856			25,943			32,931			31,848			32,449			31,523


			Manual			23,449			26,770			26,859			26,721			24,829			25,266			27,257			27,716			23,201			29,652			28,605			29,340			26,915


			API			4,146			4,301			4,499			3,998			4,250			3,429			3,149			3,140			2,742			3,279			3,243			3,109			4,608


			Source:  DFAS-BKJ/CC																					Chart BKJ/CC-13


			Note: Data in this chart does not include classified invoices on hand.


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			API			15.02%			13.84%			14.35%			13.01%			14.62%			11.95%			10.36%			10.18%			10.57%			9.96%			10.18%			9.58%			14.62%


			Manual			84.98%			86.16%			85.65%			86.99%			85.38%			88.05%			89.64%			89.82%			89.43%			90.04%			89.82%			90.42%			85.38%
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BKJ-15(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total Payments			73,316			81,288			81,808			80,463			81,669			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			Total Payments Within 30 Days			71,726			79,706			80,420			78,855			78,855			76,137			78,667			74,851			66,389			86,078			86,041			86,841			82,284


			% Within 30 Days			97.8%			98.1%			98.3%			98.0%			96.6%			97.6%			97.7%			97.2%			98.3%			98.1%			98.5%			98.2%			98.1%


			Goal - NTE 30 Days			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC															ChartBKJ/CC-15(1)


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.


			Charts BKJ-17(1) and (2) are copies of data provided to Mr. Lanzilotta and are based on 30 days equating to "On Time" rather than the invoice type standards of 7, 14 and 30 days.








BKJ-15(2)
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% Within 30 Days


Payments Made Within 30 Days (Contract Pay)
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BKJ-16


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total Payments			27,595			31,071			31,358			30,719			29,079			28,695			30,406			30,856			25,943			32,931			31,848			32,449			31,523


			Total Payments Within 30 Days			26,907			30,326			30,703			30,006			28,369			27,842			29,551			29,924			25,406			32,074			31,220			31,727			30,770


			% Within 30 Days			97.5%			97.6%			97.9%			97.7%			97.6%			97.0%			97.2%			97.0%			97.9%			97.4%			98.0%			97.8%			97.6%


						30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-15(2)


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.


			Charts BKJ-17(1) and (2) are copies of data provided to Mr. Lanzilotta and are based on 30 days equating to "On Time" rather than the invoice type standards of 7, 14 and 30 days.
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% Within 30 Days


Payment Made Within 30 Days - Service Type (Contract Pay)
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BKJ-18(1)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			73,316			81,288			81,808			80,463			81,669			78,030			80,507			76,990			67,532			87,768			87,384			88,404			83,889


			On Time			66,079			73,195			75,119			71,737			71,737			67,357			72,537			69,749			62,437			80,369			81,476			65,018			78,036


			% On Time			90.1%			90.0%			91.8%			89.2%			87.8%			86.3%			90.1%			90.6%			92.5%			91.6%			93.2%			73.5%			93.0%


			Avg. Days to Pay			17.2			17.6			16.7			17.3			18.1			18.0			17.2			16.7			16.6			17.4			17.2			17.7			16.7


			Weighted Avg. Days to Pay			17.5			18.1			17.1			17.7			18.1			20.6			19.0			18.6			17.5			16.7			16.7			22.6			17.5


			Goal			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-16


			Goal:  NTE 30 Days


			Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments








BKJ-18(1)


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0


			0			0			0





&A


Page &P


Avg. Days to Pay


Weighted Avg. Days to Pay


Goal


Customer Service Indicators Total (Contract Pay)
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BKJ-18(2)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			1,130			1,148			1,126			1,237			1,244			1,088			1,172			1,131			988			1,232			1,211			1,303			1,301


			On Time			952			939			966			1,015			1,015			890			940			964			804			1,026			992			1,104			1,098


			% On Time			84.2%			81.8%			85.8%			82.1%			81.6%			81.8%			80.2%			85.2%			81.4%			83.3%			81.9%			84.7%			84.4%


			Avg. Days to Pay			5.3			5.3			4.8			6.1			6.4			5.1			5.6			5.3			5.4			5.1			5.6			5.8			4.8


			Weighted Avg. Days to Pay			5.9			7.2			6.4			6.7			6.9			6.5			7.2			8.6			7.7			7.0			8.4			7.2			6.6


			Goal			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0			7.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-18(1)


			Goal: NTE 7 Days


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.
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Avg. Days to Pay


Weighted Avg. Days to Pay


Goal


Customer Service Indicators Progress Payments (Contract Pay)
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BKJ-18(3)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			32,497			35,937			36,544			36,439			34,025			33,609			34,784			35,361			29,243			38,125			35,899			36,449			35,680


			On Time			26,387			28,949			30,925			28,841			28,841			24,267			28,198			29,595			25,034			31,897			31,034			32,177			31,093


			% On Time			81.2%			80.6%			84.6%			79.1%			84.8%			72.2%			81.1%			83.7%			85.6%			83.7%			86.4%			88.3%			87.1%


			Avg. Days to Pay			10.5			10.9			10.1			10.9			11.2			11.8			10.4			10.0			9.4			10.5			9.5			9.3			8.9


			Weighted Avg. Days to Pay			12.9			13.5			12.7			13.1			15.7			16.9			14.0			14.1			12.1			12.5			11.4			11.8			11.3


			Goal			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-18(2)


			Goal:  NTE 14 Days


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.
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Avg. Days to Pay
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Customer Service Indicators Cost Vouchers (Contract Pay)
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BKJ-18(4)


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			223			194			223			246			187			213			289			178			198			262			244			238			294


			On Time			153			127			144			173			118			164			189			120			140			206			183			194			233


			% On Time			68.6%			65.5%			64.6%			70.3%			63.1%			77.0%			65.4%			67.4%			70.7%			78.6%			75.0%			81.5%			79.3%


			Avg. Days to Pay			14.9			15.6			13.6			13.4			15.0			13.4			14.6			14.2			14.9			12.2			12.7			12.4			18.0


			Weighted Avg. Days to Pay			12.9			12.7			12.6			14.4			14.3			14.8			14.7			12.5			12.8			11.4			10.5			11.1			11.6


			Goal			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0			14.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-18(3)


			Goal:  NTE 14 Days


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.
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Avg. Days to Pay


Weighted Avg. Days to Pay


Goal


Customer Service Indicators Performance Based Payments (Contract Pay)
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Sheet1


			


						Jun-02			Jul-02			Aug-02			Sep-02			Oct-02			Nov-02			Dec-02			Jan-03			Feb-03			Mar-03			Apr-03			May-03			Jun-03


			Total			39,466			44,009			43,915			42,541			46,200			43,120			44,262			40,320			37,103			48,149			50,030			50,414			46,614


			On Time			38,587			43,180			43,084			41,708			41,708			42,036			43,210			39,070			36,459			47,240			49,267			49,543			45,612


			% On Time			97.8%			98.1%			98.1%			98.0%			90.3%			97.5%			97.6%			96.9%			98.3%			98.1%			98.5%			98.3%			97.9%


			Avg. Days to Pay			23.0			23.3			22.5			23.0			23.5			23.1			22.8			22.8			22.5			23.2			22.9			24.0			22.9


			Weighted Avg. Days to Pay			24.4			24.3			22.6			23.4			24.2			26.8			24.6			23.8			24.6			23.2			24.2			36.5			25.0


			Goal			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0			30.0


			Source:  DFAS-BKJ/CC																		ChartBKJ/CC-18(4)


			Goal:  NTE 30 Days


			Note: Data in this chart includes classified invoices paid, and excludes invoices on voided payments.
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Avg. Days to Pay


Weighted Avg. Days to Pay


Goal


Customer Service Indicators Commercial Invoices (Contract Pay)
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Get Well Plan

		Partnering with DCMA (E12A)

		Quarterly Scorecard to Commanders

		Coordination of “A” List Reports

		Ensuring Contact with CMO is Made Prior to Return

		Encourage WAWF

		Feedback to Contractors (E11, E01, E06)

		Identify Problem Areas

		Discuss Recurring Problems

		





Your Financial Partner @ Work











Get Well Plan (Continued)

		Look In Our Own Backyard (E16)

		Identify Root Causes, True Error vs. “Requests”

		Ensure Accountability

		Provide Training

		Track Progress

		Encourage EDI





Your Financial Partner @ Work











DFAS

Your Financial Partner @ Work



Your Financial Partner @ Work



























PARKER-HANNIFIN


CORP


AEROSPACE


GROUP


1160 CENTER RD P.O. BOX


158


AVON, OH  44011


LORAIN GENERAL


CORP


1350 CHESTER INDUSTRIAL


PKY


AVON, OH  44011


XU DEFENSE DISTRIBUTION REGION


WEST


DISTRIBUTION DEPOT 


SAN


JOAQUIN


TRANS OFC BLDG 330


CRP


LATHROP, CA 95331-


0130


33269


 


9N585


S


W62T2T


MATERIAL


INSPECTION


AND


RECEIVING


REPORT


1.PROC. INSTRUMENT IDEN


.(CONTRACT)


(ORDER)NO.


6.INVOICE


7.PAGE


OF


8.ACCEPTANCE POINT


3.DATE


SHIPPED


4.B/L


5.DISCOUNT TERMS


9.PRIME CONTRACTOR


11.SHIPPED 


FROM(if other than 9)


CODE


CODE


CODE


FOB:


10.ADMINISTERED BY


12.PAYMENT WILL BE MADE BY


CODE


CODE


CODE


14.MARKED


FOR


17.


18.


19.


20.


QUANTITY


SHIP/REC'D*


UNIT


UNIT PRICE


AMOUNT


13.SHIPPED TO


ITEM


NO.


16.STOCK/PART NO


DESCRIPTION


(Indicate number of shipping containers-type


of


container-container


number.)


21.


PROCUREMENT QUALITY ASSURANCE


A. ORIGIN


B. DESTINATION


     


PQA       ACCEPTANCE of listed items has been


made by me or under my supervision and they


conform  to 


contract,except as noted herein or on


supporting documents.


DATE


DATE


SIGNATURE OF AUTH GOV'T


REP


SIGNATURE OF AUTH GOV'T


REP


SIGNATURE OF AUTH GOV'T


REP


TYPED NAME


AND TITLE


TYPED NAME


AND TITLE


TYPED NAME


AND TITLE


22.


CONTRACTOR USE ONLY


22.


RECEIVER'S USE


Quantities shown in column 17 were received


in apparent good condition except as noted.


DATE


RECEIVED


*If quantity received by the Government is the


same as quantity 


shipped,indicate by (   )


mark


,if 


different,enter actual quantity re-


ceived below quantity shipped and encircle.


DD Form 250


SP0440-95-M-


HA30


HPC0001


1 MAR 96


1/4% 10


9675792


1 MAR 96


0001


1075-01-045-1778 WHEEL


ASSY


YPG95100000822


P/N 40-122


       A SKID 1/1


17


EA


$615.95


$10,471.15


1          


1


S


DCMAO


CLEVELAND


FEDERAL OFFICE


BLDG


1240 E. NINTH ST.


CLEVELAND, OH


44199


DFAS-COLUMBUS


CENTER


ATTN:  DFAS-CO BUNKER


HILL


P.O. Box 182362


Columbus, OH  43218-


2362


S3603A


SC1016


Sample 3, Transportation Charges Example


13 Jun 


96             Dennis


Rocmanoff


Dennis 


Racmanoff


S3603A


FREIGHT


236.52


____________________


_


TOTAL


$10,707.67


P.O. 29826/000


S.O. 055171-003


ORIGINAL INVOICE


Returned/ Recycled  Jun-02 Jul-02 Aug-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dec-02 Jan-03 Feb-03 Mar-03 Apr-03 May-03 Jun-03


CED Returned/ Recycled % 12.29% 11.75% 11.88% 10.96% 11.65% 12.19% 12.26% 12.65% 11.58% 12.40% 11.50% 11.61% 10.73%


CED Returned/ Recycled # 10,226 10,788 10,997 7,481 10,704 10,782 11,205 11,092 8,800 12,392 11,327 11,581 10,042


Invoices Processed: 83,234 91,838 92,531 68,259 91,912 88,416 91,372 87,712 76,007 99,904 98,473 99,747 93,570


Paid Jun-02 Jul-02 Aug-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dec-02 Jan-03 Feb-03 Mar-03 Apr-03 May-03 Jun-03


CED 73,008 81,050 81,534 60,778 81,208 77,634 80,167 76,620 67,207 87,512 87,146 88,166 83,528


Returned/ Recycled - Contract Pay020,00040,00060,00080,000100,000120,000Jun-02Jul-02Aug-02Sep-02Oct-02Nov-02Dec-02Jan-03Feb-03Mar-03Apr-03May-03Jun-030.00%10.00%20.00%30.00%40.00%50.00%60.00%70.00%Invoices Processed:CED Returned/ Recycled #CED Returned/ Recycled %
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UNKNOWN-0.bin



UNKNOWN-1.txt
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UNKNOWN-2



UNKNOWN-3



UNKNOWN-4



UNKNOWN-5



UNKNOWN-6.unknown



UNKNOWN-7.unknown



UNKNOWN-8.unknown



UNKNOWN-9.unknown



UNKNOWN-10



UNKNOWN-11



UNKNOWN-12



UNKNOWN-13



UNKNOWN-14



UNKNOWN-15



UNKNOWN-16
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ACQUISITION FORECAST 

and

CONTRACT HISTORY



                  Larry W. Beetley

Acquisition Systems Integration Team

Directorate of Corporate Information
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ACQUISITION FORECAST



		WWW Path to Acquisition Forecast

		Acquisition Forecast Features

		Acquisition Forecast Enhancements	

		WWW Path to Contract Price History

		Price History Enhancements

		WWW Demonstration of the Acquisition Forecast and Contract Price History
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WWW Path to Forecast







		DIBBS . DSCC . DLA . MIL

		DIBBS Internet Bid Board System

		DSCC Acquisition Forecast



		and / or

		DIBBS . DSCC . DLA . MIL / AcqForecast /
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ACQUISITION FORECAST

 FEATURES

Download Entire Forecast in MS Excel Format

Search by:

National Stock Number

FSC

Item Name

Last Buy CAGE

Display by:

All Items

Items with First year Projections

Items with First and Second year Projections

Primary and Secondary Sorts by:

NSN

Item Name

CAGE
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ACQUISITION FORECAST

 DATA ENHANCEMENTS 

Buy Projection for Next Three Years

Higher Usage Items & Min $2500 Annual Buys

Updated Quarterly

Long Term Contract Items

Final Expiration Date

Links to:

Open RFQ Solicitations

PID Data

Currently Open Awards

Price History
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Intranet Path to Price History

DIBBS . DSCC . DLA . MIL / HISTORY /

			and / or

DIBBS . DSCC . DLA . MIL

DSCC Internet Bid Board System

References

Services

DSCC Price History

Enter Search Criteria

			and / or

Links from other DIBBS Sites





*



PRICE HISTORY ENHANCEMENTS 

Links From

DIBBS Home Page,

Acquisition Forecast

Global NSN Database Search, etc.

Live Data vs 3 Month Download

Termination Reason Flag

Representative Buy Code

User Data Filtering

Representative and/or non-terminated

CAGE CCR Look-Up Link

Shut Off Switch
















   



  

  Strategic Supplier Alliances 

  Strategic Materiel Sourcing





Paul E. Botts, Col, USAF

Mr. Stephen Rodocker, GS-15

DSCC-Procurement Group

26- 27 August 2003

 Performance Based Logistics

DLA

Providing Best Value Logistics Support 













TODAY’S  PRESENTATION



		  PERFORMANCE BASED LOGISTICS





		  STRATEGIC  SUPPLIER ALLIANCES





		  STRATEGIC  MATERIEL  SOURCING



		  TARGETS  OF OPPORTUNITY









           













 PERFORMANCE BASED LOGISTICS





           













PERFORMANCE BASED LOGISTICS

		  “Results  Based  On  Measurable  Outcomes”

		  PBL  “Value  Added”  Outcomes:



  

		  Methods  /  Techniques  Describing   and  





     Communicating  Measurable  Outcomes

   

   

		  Reliability  /  Maintainability  Improvements 



  

		  Increased  Readiness  &  Inventory Availability



		  Improved  Customer  Logistics  Support



  

		  Reduced  Costs  To Military  Customers &  DLA



  





           













PERFORMANCE BASED LOGISTICS

  

		Agency  Strategy  For  Sole  Source Hardware Items:



    Placement  Under  Strategic Supplier Alliances



		  Current /  Proposed  DLA  SSAs  Account  For  $2.5



   Billion  In  Annual  Demand Value  



		 Sole  Source  Items  May  Also  Be  Included  In  



   DLA  Military  Services’  Partnerships



		  Competitive  Items  Not  Under  Sole  Source  SSA 





     Suppliers  May  Fall  Under  Strategic  Materiel



     Sourcing  (SMS)  Program

   







           













PERFORMANCE BASED LOGISTICS

		    SMS  Is  Umbrella Initiative  Encompassing  “Shift  To  Commercial  Practices  Contracting  Initiatives”



		  SMS  Population  Meet  Criteria  Screening  Below:  

		  Sales (Drivers) /  Customer  Demand / Lost Sales

		  Not Mission Capable Supply Information

		  Inventory  Coverage

		  Readiness  Criteria…I.E. Weapon Systems 



      Indicator Codes,  Anticipated Military Needs  







           













PERFORMANCE BASED LOGISTICS

		  PBL  Initiatives And Strategies  Underway:

		   Strategic Supplier Alliances

		   Strategic  Materiel  Sourcing  

		   Virtual Prime Vendor  



		   Prime  Vendor Arrangements

		   Corporate Contracts  

		   Standard  Long  Term  Contracts 





           













PBL Contracting Impacts

Standard

Long Term 

Contract

Corporate

Contract

Prime &

 Virtual 

Prime 

Vendor

Strategic

Supplier

Alliance



Reduced Administrative Lead Time &  Costs



Reduced Production Lead Time &  Inventory



Reduced Infrastructure Costs

    Time / Resources Required To Complete











PERFORMANCE BASED LOGISTICS

  TODAY’S  FOCUS



		   Strategic Supplier Alliances

		  Strategic  Materiel  Sourcing  



  





           













 

STRATEGIC SUPPLIER ALLIANCES













STRATEGIC SUPPLIER ALLIANCES

		  DLA  Director’s  Direction  To  Inventory Control 



     Points …..Increase  Strategic  Supplier  Alliances 

     With  Key Suppliers 



		  Become Value  Added  Provider  of  Choice 

		 Deliver  Superior  Value  Goods /  Services  To



    Customers

		 Reduce  SSA  Long Term Contract  Award  Cycle 



    by  50% 

 













STRATEGIC SUPPLIER ALLIANCES  

		  Why  Pursue  Strategic  Supplier  Alliances?

		  Facilitates  DLA  /  Customer  /  Supplier  Partnerships

		  Drives Mutually Beneficial Strategies & Collaboration

		  Provides  Teaming  Goals  &  Outcome  Metrics 

		  Executive  Level  Steering  Group  Leadership

		  Joint  Steering  Group  Defines  Pre-Charter  Goals,



    Objectives,  Plan of Action,  Milestones,  Desired

    Outcomes,  Improvement Opportunities

		  Lead  Center  Improvement  Team  Focuses  On  SSA 



    Development,  Opportunities,  Partnership  Metrics 

  













STRATEGIC SUPPLIER ALLIANCES

		 Lead  Center  Assigns  Supplier  Relationship  Manager  To  Manage  Relationship &  SSA    Development  Via  Processes  Identified  Below:

		   Needs Determination 

		   Infra-structure Development

		   Implementation

		   Monitoring & Measuring



 













STRATEGIC SUPPLIER ALLIANCE

DEVELOPMENT PROCESSES 











 







 

             Implementation 

 

Needs 

      Determination

           Infra-structure 

 Development

I.D. Candidate, Stakeholders,

Benefits, Focus, Goals, Action 

Plan, Milestones, Develop

Charter

Establish Executive Committee,

Joint Steering Group, Concept 

Of Operations, Responsibilities & 

Roles, Targets of Opportunity

JSG Assigns Champion / Creates

Alliance Improvement Team &

Adequate Resources:  Approves

Improvement Metrics, Plan 

Of Action / Metrics, Start of

Improvement Opportunities 













STRATEGIC SUPPLIER ALLIANCE

DEVELOPMENT PROCESSES 











 







 

 

        Monitoring &

  Measuring

Improvement Team Briefs

Progress & Results to Joint

Steering Group (JSG)

JSG Provides Periodic Status

To Executive Committee



Executive Committee & JSG

Reassess Goals, Objectives & 

Improvement Opportunities













MONITORING  &  MEASUREMENT 

METRICS

		 DLA  Strategic  Supplier  Metrics Include….

		   NSN Award Growth 

		  Product Quality Deficiency Reports

		  Back  Order  Performance

		  Administrative & Production Lead Time Reductions

		  Materiel  Cost  Reductions  /  Price  Controls

		  Delinquencies

		  Total Annual Demand Values 

		  Other DLA  &  Strategic Supplier  Metrics    



      













SSA  PROGRAM  STATUS

    

		 Initial  Efforts  Focused  on  Sole  Source  Providers





		 Policy  Provides  For  SSA’s  With  Competitive 



     Suppliers  & Encourages  Use of  Military  Services’ 

     Agreements



		 Cognizant  of  Socio-Economic  Programs &



     Bundling  Restrictions

 













What’s In It For SSA  Partners?

		 Executive  Program Management Visibility 

		 Mutually  Productive  Supply  Chain  Partnership     

		 Sharing  of  Strategies  /  Operational  Expectations

		 Continuous / Effective  /  Feedback 

		 Collaboration  On  Demand  Planning /  Forecasting /



     Sales /  Pricing  /  War  Fighter  Satisfaction



		 Small  Business  Subcontracting Opportunities      



 













What’s In It For SSA  Partners?

		 Improved  Supplier / Provider  /  Customer



     Relationships Via  Improved  Processes  /  Efficiencies     

 

		 Mitigation  of  Business  Risks  For  You  &  DLA 



		 Cost  Effective  Best  Value  Combat  Logistics Support! 



    

 













CONCLUSIONS

		   Strategic  Supplier  Alliances  Are  Win /  Win / 



      Win  Partnerships!

		  Focuses DLA / Supplier / Customer Expectations

		  Structured  &  Frequent  Collaboration

		  Senior Executive  Level  Program Management

		  Shared  Goals & Performance  Metrics

		  Potential  Performance  Incentives

		  Foundation  of  Performance  Based  Logistics















 STRATEGIC MATERIEL SOURCING













STRATEGIC MATERIEL SOURCING

		Part  of  DLA  Strategic  FY01-05  Business Plan  Goals /  Objectives  Structured To:





		Provide  Responsive  Best  Value  Supplies / 



     Services  Consistently  To  Our  Customers



		Cost  Effectively  Increase  Hardware  Combat 



     Support  Capability  Through  Utilizing  Strategic

     Materiel  Sourcing  Techniques  and  Partnering 

     With  Industry  by  Forging  Long  Term  Strategic

     Supplier  Alliances

  













STRATEGIC MATERIEL SOURCING

		  Strategic Materiel  Sourcing  Allows  Inventory  Control  Points  (ICPs) To  Identify  DLA-Managed Items  of  Strategic  Importance  To  War Fighters 



		 SMS Program  is Method For  Developing 



    Sourcing  Strategies  &  Priorities  for  Target 

    National Stock Numbers Market  Groups….





		 To  Achieve  This… ICPs  Group  SMS



    Population Items  Into  Logical  Product Market

    Baskets for  Long Term  Sourcing  Arrangements

 

  













Strategic Materiel Sourcing 

DLA’s Item Grouping Tool

310K

Core



551,000 DLA SMS  NSNs

Demand / Spend

20% of items with 80% of sales

Data For 2 & 3 Years

Readiness Factors

Surge & Sustainment Items, Not Mission Capable Drivers and Weapon System Identifier Code & Critical Items with high Production Lead Time  

Business Systems Modernization Concept Demonstration





This chart shows the current status/baseline of the SMS population

		The combined population of 445,055 includes:

		 the SMS core group (177,182) items  based on Spend and sales analysis and Center focus item identified by the ICPs.

		The readiness drivers include 251,510  items.:

		28,820 are surge & sustainment items that do not have sufficient inventory or production capability to meet wartime requirements ** an additional 14,424 S&S items lacking adequate coverage are part of the sales/demand population.    

		21,000 NMCS items that drive 80% NMCS days.  

		199,751 high WSIC code items with long PLT (>179 days at DSCR/DSCC and 109 days at DSCP)

		14,904 Critical items with high PLT 

		- The BSM items include all hardware items in Priority Groups 1 and 2 of the BSM Concept Demonstration items (3,398) that are not already customer direct.  



NOTE:  After running filters to exclude items already on LTC or with more than 5 year inventory on hand 178,945 items remain to be worked (53,010 at DSCR, 71,806at DSCP and 54,129 at DSCC).









Targets of Opportunity





Strategic Materiel 

Sourcing

Strategic Supplier 

Alliances

Items representing largest business drivers

Vendors representing largest business base

--  Demand / Spend

--  Readiness Factors

--  Business Systems

     Modernization 

     Concept Demo

    

--   Large Annual Sales

--  Multiple Customer Support   

     Requirements

--  Strategic Partnering

Performance

Based 

Logistics



FY03-07 POM Commitment of

$224M In Inventory Savings













DSCC Strategic Supplier Alliance Execution Plan

Aug 2003

FY03

FY04

AM

General

OshKosh

	

Steward & Stevenson



		 Current & Proposed  DSCC  SSAs Annual Demand 



   Values Total:  $399 Million 



  



United Defense Limited Partnership



General 

Dynamics Land Systems

  Raytheon

    Dresser Rand

FY02



8 SSAs in FY02; 13 SSAs in FY03

New charters for Honeywell and Parker Hannifin that add the Air Force

CCC was awarded and has approved charter



One scheduled award moved up since the last Director’s brief Apr 03:

DSCP:  SPS moved up to 4Q03 from 1Q04



Scheduled slippages since the last Director’s brief Apr 03:

DSCR:  Sikorsky, Eaton moved to 4Q03 from 3Q03; Ham Sun, Raytheon, and Textron moved to 1Q04 from 3Q03

DSCP:  None

DSCC:  Decision on S&S going forward will be made 1Q04



FY02 Awards

1Q:  BAE; 2Q:  none; 3Q:  Boeing, Pratt & Whitney; 4Q:  GE, Parker, Northrup, Dresser, Lockheed



Additional candidates

FY04:  Bell (purchased by Textron); Rosemount; Moog; United Defense LP; GDLS & GM Defense; Fairchild Fasteners

FY05:  Aircraft Breaking Systems (ABS); Unison Industries; 









 Completed & Potential

DLA Strategic Supplier Alliances 

		 	

FY 02 Candidates                               Annual Obligations           NSNs

BAE Systems, Boeing, Dresser Rand

Parker Hannifin, General Electric, Eaton

Northrop Grumman, Lockheed Martin

Total				       $287.1 Million	             17,348

FY 03 Candidates

Rolls Royce, Canadian Commercial Corp

Avibank, Hamilton Sundstrand, 

General Dynamics Land Systems, OshKosh, AM General, Textron



Total			   	      $231.7 Million	             10,918

FY 04 Candidates



SPS Technologies

Total				     $  1.5 Million	                  127







Sheet1


			Company			Ave Annual Oblig			Sole Source NSN's


			AM General			$13,325,561			820


			Avibank			$1,233,807			105


			BAE Systems			$7,186,356			6,125


			Boeing			$67,738,823			3,206


			Canadian Comm Corp			$8,863,563			270


			Dresser Rand			$6,065,972			568


			Eaton			$2,946,646			219


			GD Land Systems			$3,595,569			375


			GE			$106,873,763			1,731


			Hamilton Sundstrand			$97,359,933			4,625


			Lockheed Martin			$39,788,977			2,100


			Northrop Grumman			$18,493,564			1,231


			Oshkosh			$7,706,222			2,053


			Parker Hannifin			$37,993,576			2,168


			Rolls Royce			$74,730,685			262


			SPS Technologies			$1,534,568			127


			Textron			$24,932,603			2,408


			Total			$520,370,188			28,393


			Honeywell			$112,512,475			6,151
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DSCC Strategic Materiel Sourcing 

National Stock Number / Values 

								      Annual

                                                                 NSNs   Values           

		Total DSCC  SMS NSNs                 139,608 ($1.7B)

		Demand / Sales Drivers         	68,129                      

		Readiness Items                   	35,312

		All Other Categories 		36,167



		Total SMS NSNs on LTC 	         	  50,592 ($764M)

		Demand / Sales Drivers 	23,255

		Readiness 			  3,441

		All Other Categories 		23,896



		SMS NSNs Now Being Assessed      60,727 ($851M)







Assessed Resulting In No Action:  28,289 NSNs







DLA

Providing Best Value Logistics Support

								

QUESTIONS  / COMMENTS?













Standard 


Long Term 


Contracts


Corporate


Contract


Prime Vendor


Virtual Prime Vendor


Strategic Supplier 


Alliances


A contract in excess of one year (including options) with 


electronic delivery orders.  DLA direct and customer direct.


A long term contract that 


aggregates requirements


of more than one 


ICP with a single supplier.  DLA direct and customer direct.


A long term contract with a 


commercial distributor


, OEM or third 


party logistics provider for integrated logistics support that m


ay 


include forecasting, inventory management, distribution, enginee


ring 


support, technical services or other services to support custome


r 


needs.  Normally includes performance metrics.  Customer direct.


A long term strategic agreement that aggregates requirements of 


all 


the ICP’s for the supplier’s entire line of sole


-


source items.  Provides 


mutual benefits for both parties through collaborative planning,


execution and streamlined acquisition processes.  Includes 


performance metrics.


Company Ave Annual Oblig Sole Source NSN's


AM General $13,325,561 820


Avibank $1,233,807 105


BAE Systems $7,186,356 6,125


Boeing $67,738,823 3,206


Canadian Comm Corp $8,863,563 270


Dresser Rand $6,065,972 568


Eaton $2,946,646 219


GD Land Systems $3,595,569 375


GE $106,873,763 1,731


Hamilton Sundstrand $97,359,933 4,625


Lockheed Martin $39,788,977 2,100


Northrop Grumman $18,493,564 1,231


Oshkosh $7,706,222 2,053


Parker Hannifin $37,993,576 2,168


Rolls Royce $74,730,685 262


SPS Technologies $1,534,568 127


Textron $24,932,603 2,408


Total $520,370,188 28,393


Honeywell $112,512,475 6,151









Supplier’s  Role  in  Warfighter  Readiness

Ann  C.  Bradway



Director

Maritime  Supplier  Operations  Directorate  (F)















		 Warfighter’s Worldwide Operations 

		 Business Overview

		 What DSCC provides to the Warfighter?

		 What Industry provides to the Warfighter?

		 Quality Product

		 Responsiveness / Responsible

		 Best Value



Agenda



















Desert Spring

Desert

Thunder/Fox





RSOI

RSOI

Keen Edge

Bright Star

Positive Force 01

Blue Advance

Tandem Thrust

Increased Worldwide Operations





Around the Clock … Around the World !

                Contingencies 



                Exercises



East Timor



Rwanda

Somalia

Joint Endeavor/Forge

Joint Guard

Enduring Freedom



Noble Anvil

OIF



Support 

Democracy





















		 4.9 M  Reqs  Annually 

		 1.6 M  NSNs  

		 $2.3B  Sales  

		 22,000  Customers

		 4,700  Suppliers



Business  Base



















FY02  Customer  Profile

FMS

(4.3%)

210,436

Marines

(3.5%)

170,877

Coast Guard

(0.6%)

27,772

Army

(49.7%)

2,431,318

Civ  Agencies

(0.8%)

41,050

Oth DoD

(0.8%)

37,442

Navy

(23.5%)

1,149,303

Air  Force

(16.8%)

821,688

Coast Guard

(0.5%)

$10.6M

FMS

(13.3%)

$308.7M

Marines

(2.6%)

$59.4M

Navy

(34.7%)

$804.6M

Oth DoD

(0.7%)

$15.4

Air  Force

(24.1%)

$558.5

Civ  Agencies

(0.5%)

$11.4

Army

(23.7%)

$549.1M

By  Sales

Total  Dollar Value:    $2.3B

Total Orders:                4.9M
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By  Orders

















FY03  Customer  Profile

FMS

(3.1%)

141,960

Marines

(3.5%)

159,024

Coast Guard

(0.5%)

24,433

Army

(55.6%)

2,525,471

Civ  Agencies

(0.8%)

34,499

Oth DoD

(1.2%)

54,687

Navy

(20.0%)

906,584

Air  Force

(15.3%)

692,356

Coast Guard

(0.4%)

$9.3M

FMS

(11.2%)

$250.2M

Marines

(3.9%)

$87.4M

Navy

(31.9%)

$712.4M

Oth DoD

(1.0%)

$23.1M

Air  Force

(22.8%)

$509.2M

Civ  Agencies

(0.4%)

$9.7M

Army

(28.4%)

$635.5M

By Sales

Total  Dollar Value FYTD:    $2.2B

Total Orders FYTD:                4.5M

01CustomerProfile:kdf:22Oct 01

By Orders

Through 7/31/2003























Workload  Stats -  FY02

		 588,421  Award  Actions

		 Purchases

		 99.7%  Actions – Small Purchase

		 Average  Award  Value - $3,378

		 Competitive  Solicitations

		 87.3%  of  Dollars

		 87.5%  of  Actions

		Automated Award Actions

		 31.4% Of Dollars

		 78.1% Of Actions





















Automated Award Actions

  Jul 03























Order Fill Rate





Key Metrics

Where You Make a Difference

FY03  Goal – 89.7

Logistics  

Response Time

FY03 Goal – 4.8 Days



























Backorder

FY03 Goal – 70,000

Key Metrics

Where You Make a Difference

Backorder for

Contingency Ops





















PR Processing Time

FY03 Goal – 14 Days

Key Metrics

Where You Make a Difference

Production Lead Time

FY03 Goal – 34.9 Days





















% Small Business 

Dollars Obligated

Key Metrics

Where You Make a Difference

Shift  To  

Commercial  Practices

FY03 Goal – 64% 

FY03 Goal – 55.4% 





















What We Are About …

Right Item

Right Time

Right Place

Right Price

Every Time ….

Best Value Solutions

For

America’s Warfighters!





















Supporting the Warfighter

 



		 Quality Product



		 Responsiveness / Responsible



		 Best Value



DSCC WANTS YOU!





















Supporting the Warfighter

Right Item

		Quality Product



Meets Technical Specifications

Understanding the Requirements / Capability to Produce

Timely Submission of First Article Testing / Product Verification Samples

Ensure coordination with DCMA (Administrative Procurement Contract Office)





















Supporting the Warfighter

		 Responsiveness / Responsible

		 Timely Delivery of Product

		 Timely Quoting

		 Timely identification of contractual issues / problems

		 Incremental delivery

		 Subcontractor’s responsibility for on time performance



Right Time





















Supporting the Warfighter

		 Best Value

		 Automated Best Value System (Performance/Delivery/Price)

		 Best Delivery Value

		 Competition

		 Saving the Taxpayer Dollars

		 Best Value is not always based on Price!



Right Price





















Summary

		High Operational Tempo

		DSCC Role is Critical to the Warfighter’s

		Industry is Pivotal to Supporting the Defense of this Nation

























Manual


16%


AutoIDPO


729 Awards


POPS


8,180 Awards


Automated


84%


PACE 10,715 


Awards


EPPI 30,643 


Awards
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DEFENSE .SUPPLY CENTER, COLUMBUS

THE

Mr. James McClaugherty,

 Deputy Commander, DSCC







“DSCC Today & Tommorow”

 Agenda

 DSCC Today  

 Structure Of Inventory Control Point  



 DSCC Tomorrow  

Improving Customer Relationships 

Managing Supplier Relationships 

Business System Modernization



 Ongoing Organizational Realignment 

 

 Summary  



 













DLA  Today: 

Balancing  Of  Two  Tasks





		Improved Support



To The  War Fighter

		Implement



Transformation











Inventory Control Point (ICP)  Organization



DSCC Today 















Defense  Supply  Center 

Columbus, OH

Defense  Supply  Center Richmond, VA

Defense  Supply  Center 

Philadelphia,  PA

LEAD CENTER:  

LAND,  MARITIME

&  MISSILES

LEAD  CENTER: 

 TROOP  SUPPORT

&  GENERAL/INDUSTRIAL

 SUPPLY

LEAD CENTER:  

AVIATION

LEAD CENTER:

ENERGY  

Defense  Logistics  Agency

Lead Center

 Concept

Defense  Energy  Support  Center

Ft Belvoir, VA



















































































































DLA  Weapon  System 

 NSN  (Spare Parts) Workload

Land

Maritime

Aviation

DSCC

DSCP

DSCR





















		 4.9 M  Reqs  Annually 

		 1.6 M  NSNs  

		 $2.3B  Sales  

		 22,000  Customers

		 4,700  Suppliers



Business  Base



















FY02  Customer  Profile

FMS

(4.3%)

210,436

Marines

(3.5%)

170,877

Coast Guard

(0.6%)

27,772

Army

(49.7%)

2,431,318

Civ  Agencies

(0.8%)

41,050

Oth DoD

(0.8%)

37,442

Navy

(23.5%)

1,149,303

Air  Force

(16.8%)

821,688

Coast Guard

(0.5%)

$10.6M

FMS

(13.3%)

$308.7M

Marines

(2.6%)

$59.4M

Navy

(34.7%)

$804.6M

Oth DoD

(0.7%)

$15.4

Air  Force

(24.1%)

$558.5

Civ  Agencies

(0.5%)

$11.4

Army

(23.7%)

$549.1M

By Sales ($)

Total  Dollar Value:    $2.3B

Total Requisitions:       4.9 M

01CustomerProfile:kdf:22Oct 01

By Customer Orders 

















Enduring  Freedom / Iraq Freedom  

  Requisitions by Customer Priority Groups

Blue = Highest Priority 

  1.1M  Requisitions / $486.5M



































 Commander

Deputy  Cmdr

Small

Business

Commodities

Land

Aerospace

Maritime

(F)

Procurement

Comptroller

Chief  Of

Staff

Internal 

Review

 Customer

 Advocacy

 CSO-

Columbus

Safety

EEO

Organizational  Structure

Office of Counsel

Maritime

(Q)

Corporate

Information

Emergency 

Services 

Installation 

Services 



Readiness

& Bus. Ops



Operations

 Support



Command

Support



 Public

Affairs













Readiness &

   Business 

 Operations

Commodities

Land

Aerospace

Maritime

Active  Devices 

Unit



Electrical  Devices 

Unit



Passive  Devices 

Unit



Commodities 

Corporate

 Unit

Ground 

 Transport

  

Combat  Vehicles

  Engineering Spt

  

Readiness  

  

Weapon Sys 

  Support



Tailored  Support

  Unit

Transports,  

Bombers

 & Helicopters



Fighters  

& Trainers



Readiness



Tailored  

Support Unit

Surface  

Combatant



Subsurface  

Small Craft



Readiness



Tailored  

Support Unit















Weapon  System  Support 

 Doctrine / Organization



 

		 Weapon  System  Vice  Item  Focused



 



		 Five  Weapon  System  Groups:  Land,  



     Maritime (Q/F),  Aerospace,   Electronics







		  14  Weapon  System  Support  Managers  (WSSMs)



 

   One Face to the Maritime, Land & Missile Customer!















		 Different  Strategy

		 Federal Supply Class  vs.  Weapon  System

		 Face  To  Industry  vs.  Face  To 



    Customer



		Multifunctional  Teams  Managing  Federal Supply Classes (e.g. Connectors)





       

Commodities Group













DLA’s  “M  Sisters”

Business  Systems  Modernization         (BSM)

Customer  Relationship  Management  (CRM)

Supplier  Relationship  Management  (SRM)

DSCC TOMMOROW











Customer  Relationship Management 













Our  Reason  For  Being

Weapon  Systems  Support  Management













Weapon Systems Supported

Total Land Weapon Systems  551

HEMTT

M1 TANK

AAV

M88A1

PLS

HET

AVENGER

M9 ACE

WOLVERINE









These are some examples of the nearly 600 Level A, B and C weapon systems we support.

WSSM Assigned by Level:

	A  -  22

	B  -  16

	C  -  12

	Total  -  40









Readiness 

Officer

Customer Planning Div.

Operational  Force Cell

Group – Army 

 Operational  Force Cell 

Group – USMC 

Industrial Cell  

Group – USMC 

Land Other Cell

M9 ACE (A)   SEE (A), ETC.

HMMWV (A/M) , ASV/HMT (A), STRYKER (A), FMTV (A)

HET (A), PLS (A), ROWPU(A/M), HEMTT (A), LVS (M), HTV (A/M)

M1 (A/M), M88 (A/M) 

AAV (M), LAV (M), AAAV (M), ETC.

Patriot (A), TOW (A/M), ETC.

M198 (A/M), M109 (A), FAASV (A), M155 (A), S. ARMS(A/M)

Eng Spt Equip

TAC Veh I

Grd Cbt I

TAC Veh II

Grd Cbt II

Grd Cbt III

Field Arty

BFVS (A), M113 (A)

Air Def Missile

LAND CUSTOMER OPERATIONS 

PROPOSED ORGANIZATIONAL  STRUCTURE 

TBD

Customer Support Div. 

Call 

Center

Customer Facing Div.

Industrial Cell 

Group – Army 

Customer

Analysts

Cell



Director Customer Ops













Readiness Officer

Customer Planning Div.

MARITIME CUSTOMER OPERATIONS

 PROPOSED ORGANIZATIONAL STRUCTURE 

Customer Support Div.

Shipyard Cell

Carrier/Surface Cell

Submarine Cell

Trident Cell

Army/Navy FMS Cell

Other Navy Cell

02N  (SWS)

21N  (NRP) 

23N (TRID)

 82N (ALRE)

 EXN (SSN 688)

 EZN (TICON)

 JAN (NIMITZ)

JDN (ARL BRKE)

 JGN (SEAWLF)

 JUN (OSPY MHC)

 JXN (AVENG MHC)

 YJN (SSN 774)

 YNN (ANTI TERR / FORC PROTEC)



Maritime  Sub IPT



 



Maritime

Surface IPT



 



Electronics

IPT



 



Aerospace IPT



 



C & E      IPT



 

Customer

Analysts

Cell



Customer Facing Div.

Director Customer Ops

Call Center



















Relationship Growth

No Relationship

Source: LMI Research.

Partnering Relationship

Personal Relationship

Transactional Relationship

New Relationship

Multiple  Levels  of 

 Customer  Relationships

Now

Future











Supplier  Relationship Management 

















 



  588,421  Award  Actions  

  99.7%  Award Actions Under  $100,000  

  Competitive  Solicitations

87.3%  Of  Dollars

87.5%  Of  Actions

 DLA Recognized As Top Performing Major Defense Agency For FY2002

Workload  Stats  –  FY02















DSCC Products Procured 

Most Active Past 12 Months  



 

		 Values, Nonpowered (FSC4820) = $108.4 Mil 

		 Fittings & Specialties (FSC4730) = $98.8 Mil

		 Misc. Power Transmission Equipment (FSC3040) = $88.1 Mil

		 Switches = (FSC5930) $78.1 Mil

		 Hose & Tubing, Flexible (FSC4720) = $71.0 Mil

		 Vehicle Brake, Steer Axle, Wheel & Track Parts 



(FSC2530) = $67.7 Mil

		 Pipe & Tube = (FSC4710) $56.2 Mil

		 Values, Powered (FSC4810) = $55.1 Mil

		 Vehicle Furniture & Accessories (FSC2540) = $52.5 Mil 



 

   Note:  Some Other Very Active Product Groups = Gun Parts, Hand Pumps, Gears, Connectors, Other Electronic Components  



















Relationship Growth

No Relationship

Source: LMI Research.

Partnering Relationship

Personal Relationship

Transactional Relationship

New Relationship

Multiple  Levels  of 

 Supplier Relationships

Now

Future











Business Vision — ”A Value Added Broker of Suppliers  for Materials and Services”

Buy commercial supply chains where they exist

Build virtual chains where the pieces exist

Retool acquisitions consistent with the vendor base

Integrate organic chain when it must be used

From

To

Maintain

 a Balance

 in Socioeconomic

Programs 

Utilize

Commercial

Sector 

Experts

Reliance on inventories			Reliance on Industry

Management of parts				Management of 

						Relationships 	

Managing processes				Integrating supply

						chains









Our implementation tactics are simple shift to commercial practices where appropriate and to convert DLA to a value added broker of suppliers and services.  This pulls our agency out of its traditional role as part of the process to a new position  of facilitating a process based on the best of all commercial practices in supply change management.  Our plans for this change can be best set forth in these four components:

		to buy commercial where products exists

		To build virtual chains where pieces exist

		to retool our acquisition to the vendor base

		to integrate the organic chain where it needs to be used  … this is important … there are circumstances when the government possesses the best, most effective way of doing business. Obvious examples include MREs, chemical warfare equipment, certain medical supplies used in time of war.  If there isn’t a viable commercial alternative we’ll use our own system.   











Targets of Opportunity





Strategic Materiel Sourcing

Strategic Supplier Alliance

Items representing largest business drivers

Vendors representing largest business base

--  Demand/spend

--  Readiness factors

--  BSM concept demo

--  Large annual sales

--  Multiple customer support  requirements

--  Strategic partnering



As I said, we want to make sure that we are concentrating on the items most important in terms of business sales and customer needs.  Of the approximately 3.6M hardware items, we have targeted around 445K for action based three primary criteria.  

		A spend/demand analysis performed by PwC to identify which items drive our sales

		A second PwC analysis to identify those items which have the most potential for affecting readiness, and

		Business System Modernization (BSB) items.  This are items that have been selected for concept demonstration of DLA’s new business systems.  Starting in July of this year, we will begin transitioning away from SAMMMS to the new system.  



I’ll talk more about the target population in a moment. 



The target on the right depicts Strategic Supplier Alliances one of the key tools within the SMS program.  SSAs target our largest sole source supplier to form long-term partnerships.  These companies represent the bulk of our purchases and sales.  I focus on SSAs in a few moments. 









Strategic Materiel Sourcing 

DLA’s Item Grouping Tool

Standard

Long Term 

Contracts

Corporate

Contract

Prime Vendor

Virtual Prime

Vendor



Strategic 

Supplier Alliances

310K

Core

Strategic Materiel Sourcing Groups Items for Placement on Contract



551,000 Core Items

DEMAND/SPEND

2% of items with 80% of sales

READINESS FACTORS

Surge & sustainment items, Not Mission Capable drivers and Weapon System Identifier Code & critical items with high Production Lead Time  



This chart shows the current status/baseline of the SMS population

		The combined population of 445,055 includes:

		 the SMS core group (177,182) items  based on Spend and sales analysis (less than 100k (2% drives 80% of our sales) and Center focus item identified by the ICPs.

		The readiness drivers include 251,510  items.:

		28,820 are surge & sustainment items that do not have sufficient inventory or production capability to meet wartime requirements ** an additional 14,424 S&S items lacking adequate coverage are part of the sales/demand population.    

		21,000 NMCS items that drive 80% NMCS days.  

		199,751 high WSIC code items with long PLT (>179 days at DSCR/DSCC and 109 days at DSCP)

		14,904 Critical items with high PLT 

		- The BSM items include all hardware items in Priority Groups 1 and 2 of the BSM Concept Demonstration items (3,398) that are not already customer direct.  



NOTE:  After running filters to exclude items already on LTC or with more than 5 year inventory on hand 178,945 items remain to be worked (53,010 at DSCR, 71,806at DSCP and 54,129 at DSCC).
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Automated  Award  Actions







Manual

11,680

(22%)



Automated

42,489

(78%)















Business System Modernization (BSM)  
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We Know How To Buy !!

   

This Is New Stuff For Us

“BSM = Helping Us To Better Manage Our Business”  
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DSCC Organizational Realignment













Standard Organization Structure



Customer Operations

Customer Facing



Readiness and ICT Support

Supplier Facing
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Roll Out Plan 

IOC Requirements/Blueprint

FOC  Requirements/Blueprint

Design/Build

Release 1 Testing and Training

Release 2 Planning

January 2001

Spring 2001

2001-02

Implement Release 1

SC 025 6/17/02 

  We are here

Design , Build, Test Release 2 

100% Systems Capability

2002

Phased Roll-Out

FOC

Jan 2006 

2003

Spring 2004

2002

Summer/

Winter 2001

Summer 2004



This slide represents the BSM timeline.  It flows in the traditional life cycle of “requirements – design – build – test – training and implementation.”  The main focus is getting to IOC in 2002.  There will be multiple releases between IOC and FOC.

IOC requirements blueprint is the phase that we just completed.  We will be discussing the activities and results of that phase next.

FOC Requirements/Blueprint and Concept Workshop make up the phase that we are entering.  We will be discussing our approach and your roll in this phase in the second half of our presentation. 









Summary

 Today:

 Weapon System & Federal Supply Class Focus 

 Case For Change – Single Up Organizational 

Alignment Across Enterprise



 Tomorrow: 

 Comprehensive Supply Chain Management

 Collaborative Partnering With Key/Major   Suppliers and Customers



 Improved Support To War Fighter!!
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Supplier Relationship Management in the Context of Supply Chain Management



Keely L. Croxton, Ph.D.

Asst. Professor of Logistics

The Ohio State University





Network Modeling







What is Supply Chain Management?

According to The Global Supply Chain Forum…

Supply chain management is the integration of key business processes from end user through original supplier that provides products, services, and information that add value for customers and other stakeholders.





Source: Lambert, Douglas M., Martha C. Cooper and Janus D. Pagh, “Supply Chain Management: Implementation Issues and Research Opportunities,” The International Journal of Logistics Management, Vol. 9, No. 2, 1998, p.2.





Integrating Key Business Processes



Supply Chain Management Processes

Source: Adapted from Douglas M. Lambert, Martha C. Cooper and Janus D. Pagh, "Supply Chain Management: Implementation Issues

             and Research Opportunities,” The International Journal of Logistics Management, Vol. 9, No. 2 (1998), p. 2.









Tier 1

Supplier

Tier 2

Supplier

















































Logistics



Purchasing



 Marketing







R&D

















Customer







Consumer/

End-Customer













PRODUCT FLOW

Production

Finance

Manufacturer

Information Flow

CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT

CUSTOMER SERVICE MANAGEMENT

DEMAND MANAGEMENT

ORDER FULFILLMENT

MANUFACTURING FLOW MANAGEMENT

SUPPLIER RELATIONSHIP MANAGEMENT

PRODUCT DEVELOPMENT AND COMMERCIALIZATION

RETURNS MANAGEMENT





The Processes

Customer Relationship Management - provides the structure for how relationships with customers are developed & maintained, including the PSAs between the firm & its customers.

Customer Service Management - provides the firm’s face to the customer, including management of the PSAs, and provides a single source of customer information.

Demand Management – provides the structure for balancing the customers’ requirements with supply chain capabilities.

Order Fulfillment – includes all activities necessary to define customer requirements, design the logistics network, and fill customer orders.

Manufacturing Flow Management - includes all activities necessary to move products through the plants & to obtain & manage manufacturing flexibility in the supply chain.

Supplier Relationship Management - provides the structure for how relationships with suppliers are developed & maintained, including the PSAs between the firm & its suppliers.

Product Development and Commercialization – provides the structure for developing and bringing to market new products jointly with customers and suppliers.

Returns Management – includes all activities related to returns, reverse logistics, gatekeeping, & avoidance. 

Source:  Keely L. Croxton, Sebastián J. García-Dastugue, Douglas M. Lambert, and Dale S. Rogers, “The Supply Chain Management Processes,” The International Journal of Logistics Management, Vol. 12,  No. 2,  2001, p. 25.





Why Integrate?

there might be potential for competitive advantages,

competitors might already be working on it,

it should bring more stability to the relationship,

It should bring improvements to customer service, profits, costs,

technology is driving businesses in that direction,

the world is becoming more global and business practices are changing,

companies tend to focus on their core competencies,

when these systems have been implemented they become an intangible asset.

Because…





Types of Inter-Company Business Process Links



Members of the Focal Company’s Supply Chain



Focal Company



Non-members of the Focal Company’s Supply Chain

Managed Process Links

Not-Managed Process Links

Non-Member Process Links









Monitor Process Links
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Source: Douglas M. Lambert, Martha C. Cooper, and Janus D. Pagh, “Supply Chain Management: Implementation Issues and Research Opportunities,” The International Journal of Logistics Management, Vol. 9, No. 2, 1998, p. 7. 















































Network Modeling





Supplier Relationship Management







Strategic Sub-Processes

Process Interfaces

Operational Sub-Processes

Customer Relationship Management

Customer Service Management

Demand Management

Order Fulfillment

Manufacturing Flow Management

Product Development 

& Commercialization

Returns Management





















































Source:  Keely L. Croxton, Sebastián J. García-Dastugue, Douglas M. Lambert, and Dale S. Rogers, “The Supply Chain Management Processes,” The International Journal of Logistics Management, Vol. 12,  No. 2,  2001, p. 25.























Review Corporate, Manufacturing

and Sourcing Strategies

Differentiate Suppliers

Identify Criteria

for Categorizing Suppliers

Provide Guidelines for the Degree of Customization  in the Product/Service Agreement

Develop Framework of  Metrics

Develop Guidelines for Sharing 

Process Improvement Benefits

with Suppliers

Prepare the Supplier/Segment Management Team

Internally Review the Supplier/

Supplier Segment 

Identify Opportunities

with the Suppliers

Develop Product/Service

Agreement and 

Communication Plan

Measure Performance and 

Generate Supplier

Cost/Profitability Reports

Implement the Product/Service Agreement

























Customer Relationship Management







Strategic Sub-Processes

Process Interfaces

Operational Sub-Processes

Customer Service Management

Demand Management

Order Fulfillment

Manufacturing Flow

Management

Supplier Relationship Management

Product Development 

& Commercialization

Returns Management



Review Corporate 

and Marketing Strategy

Identify Criteria 

for Categorizing Customers

Provide Guidelines for the Degree of Differentiation in the Product/Service Agreement



Differentiate Customers

Internally Review the Accounts

Develop the Product/Service Agreement

Measure Performance and Generate Profitability Reports





























































Source:  Keely L. Croxton, Sebastián J. García-Dastugue, Douglas M. Lambert, and Dale S. Rogers, “The Supply Chain Management Processes,” The International Journal of Logistics Management, Vol. 12,  No. 2,  2001, p. 15.

Develop Guidelines for Sharing Process Improvement Benefits with Customers

Develop Framework for Metrics



Prepare the Account/Segment Management Team

Identify Opportunities 

with the Accounts

Implement the Product/service Agreement

































Types of Relationships

© The Global Supply Chain Forum, 2000













Arm’s Length

Type I



Partnerships





Joint 

Ventures

Vertical

Integration

Type III

Type II





Network Modeling







A partnership is a tailored business relationship based on mutual trust, openness, shared risk  and shared rewards that results in business performance greater than would be achieved by two firms working together in the absence of partnership.

Partnership - Definition

© The Global Supply Chain Forum, 2000





Network Modeling





The Partnership Model

© The Global Supply Chain Forum, 2000

 Components

 Drivers

 Facilitators







Drivers

Compelling reasons to partner



Facilitators

Supportive environmental factors that enhance partnership growth



Components

Joint activities and processes that build and sustain the partnership







Outcomes

The extent to which performance meets expectations





  Feedback to:









Decision to create or adjust relationship

l

l

l

Drivers set

expectations

of outcomes









Network Modeling







Thank you!
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DSCC  Initiatives

DSCC  Supplier  Conference



Ivan K. Hall

Director

Readiness & Business Operations













Agenda

 Process

 Initiatives / Outcomes

 Current Focus

 Summary













Process





















Formal  Organization



Culture

People

Critical  Processes

		  Capabilities

		  Competencies



		  Component  Tasks



		  Norms / Values

		  Behavior



“Soft

Ware”

Strategy,  Objectives

Vision

Executive

Leadership

		  Strategic  Groupings

		  Formal  Linking



Tool:  “Congruence  Model”

“Hard      Ware”













Process  Overview



    Strategic Analysis

    - What’s our strategic

       Intent?

Stage  1



      Gap Identification

      - Select  key  performance /

         Opportunity gaps



Stage  2



      Root Cause Analysis

   -  Key contributors to our gap?

   -  Why? Why? Why?



Stage  3



      Solution  Building

         - What do we do?

          - How? How? How?



Stage  4



         Action  Planning

   - POA & Ms / Responsibilities

     

Stage  5















 



 











 

                  















 













DSCC

FY00 - 04

Initiatives

DSCC

FY00 – 04

Initiatives

Customer

Internal  Process

Learning  &  Growth

Financial

OEF/OIF Lessons

    Learned  

                   

Leadership Dvlp.

Host/Tenant Process

Reduce Defect  Rate

Balanced  Scorecard

Strategic  Linkage

(Stage 1)

PLT Reduction 

Material Cost 

Reduction













Gap  Identification

(Stage 2)



 Senior  Leadership / Supervisors / Union   .Propose  Performance / Opportunity  Gaps

Command  Down  Select  

DSCC  Offsites

 Deliberate  Attention  To  Expanded  .Diversity  Among  Participants

Supervisor / “Devil’s  Advocate” / Stand-out  Associates  Added  To  Mix



















		Speed vice cost reduction

		Can’t influence contractors

		Price increases accepted as normal





		Automation Capabilities

		Vendor incurs more costs for DVD



Root Causes  Analysis (Stage 3)

		Buying leverage

		Negotiations takes time – penalized for not meeting production goals



		Training does not reflect real world environment



		Not taking advantage of quantity price breaks



Leadership

		Expectations

		Focus on NSNs on LTCs vice price reduction

		Price increases accepted as normal





Culture



People













Formal Organization

Critical Tasks







Solution  Building

(Stage 4)

 Process  Yields  Potential  Initiatives

 Use  80 / 20  Rule

 













 Action  Planning

(Stage 5)













Initiatives / Outcomes

















FOCUS  Initiatives/ Outcomes

Initiatives



War on Backorders



LRT/CWT Reduction





Reduce Our CRR





Managing Our Suppliers

Outcomes



36% Reduction



Down 30%





From  Current 37% CRR to 24%

 in FY04



Increased LTC Dollars Obligated 

by 200.5M from 356.9M in FY00

to 557.4M in FY02













Has  It  Worked ?















Logistics  Response Time

FY03 Goal – 4.8 Days

PR  Processing  Time

FY03 Goal – 14 Days

Manual  ALT

Shift  To  Commercial  Practices

FY03 Goal – 58.4 Days

FY03 Goal – 64% 

Key  Metrics





















Current  Focus

















Reduce  Defect  Rate 

Production  Lead-Time

Institutionalize Lessons  Learned  OIF /  OEF

Optimize  Host / Tenant  Relationships

Leadership  Development

Materiel  Cost  Reduction

  





FOCUS  04  Targets









So its with some sense of confidence we look to our FOCUS 03 gap areas and assume progress in each of these will further strengthen DSCC’s contributions to the Enterprise and our customers!!









Opportunity  Gap

Reduce  Overall  Production  Lead  Time  (PLT)  By  25%  In  FY04



















		Complacency Regarding  PLT     

		Need for Better Communication

		Fear of Taking Risks



Root  Causes

		Lack Automated Tools to Evaluate Trade-Offs 

		Limited Long-Term Vendor Relationships

		Soliciting Only For PLT of Record

		Limited DCMA Industrial Specialist Involvement



		Negotiation Skills

		Limited Understanding of Financial Impact

		No Common Understanding of Options with Delinquent Contractors





		Vendor Performance

		Limited Communication with Vendors 

		Limited Use of Contracting Techniques

		Inadequate ESA Support/Communication 

		Inadequate Metrics





Culture



People













Formal Organization

Critical Tasks



















		DSCC Industry Day

		Buy Requirement Projections on Web

		Use Delivery Evaluation Factors

		Improved Engineering Support                          

		Solicit a 30% Reduction in PLT

		Use Cost Model for Evaluating Extensions



		Challenge Leaders,  Forums, and Councils

		Recognize Personnel Who Reduce PLT



		Train Workforce



  - Negotiations

  - Support Tools

	- Options for        	 Delinquent 	     

     Contractors





		Establish Online Delivery Evaluation Factor Model

		Expand DCMA Support Role

		Aggressively Develop Strategic Supplier Alliances

		Establish PLT as a Dashboard Metric



Solutions

Demo  At

This  

Conference



Culture



People













Formal Organization

Critical Tasks















Solicit for Reduced PLTs –Automated/Manual

Improve Communications with Suppliers

Train and Empower Acquisition Personnel

Establish and Monitor Metrics on PLT

Expected Outcomes:

Shortened Reaction Time to Surge Demands

Reduction of Production Lead-Time Inventory  

      Investments

Re-Investment of Savings 

Actions / Expected

  Outcomes













Opportunity Gap

Institutionalize  Materiel  Cost  Reduction  Strategies  by  End  of  FY 04





















		Speed vice cost reduction 

		Can’t influence contractors 

		Price  increases accepted as normal



		Automation capabilities 

		Vendor incurs more costs for DVD



Leadership

		Training does not reflect real  world environment

		Not taking advantage of quantity price breaks



		Buying leverage

		Negotiations takes time - penalized for not meeting production goals



		Expectations

		Focus on NSNs on LTCs vice price reduction

		Price increases accepted as normal



Culture

People

Formal

Organization

Critical Tasks

Root  Causes





















Solutions 

Leadership

		Clarify expectations 

		Identify the right population –then measure



		Accountability for key suppliers

		Cascade dashboard metrics



		Business Academy

		Award



	 program

		Enhance automation

		Require incremental bids



		Make price challenges more visible

		SSAs must address price reduction



Culture

People

Formal Organization

Critical Tasks













 

Designed  The  Template

Execute  The  Right  Strategies

Make  Visible  To  Buyers  On  The  Floor

PACE  Enhancements

Long  Term  Contracts

Strategic  Supplier  Alliances

Dashboard  Metrics

Expected  Outcomes

Institutionalize  MCR  processes   

    internally  and  partner  with  suppliers  to  

    achieve  success



	



Actions / Expected

  Outcomes



















Summary

Proven  Change  Management  Process  in  Place

It’s  Working !

FY00 – 02  Inwardly  Focused

 Cycle  Times,  Through – Put

 FY 03 / 04  Externally  Focused

 Supplier’s / Customers

Want  Your  Input

 PLT,  Materiel  Cost  Reduction















ivan.hall@dla.mil
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Start
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               OPR


1


Communication Plan


Fri 1/31/03


Mon 3/3/03


5


Identify the Population


Mon 12/9/02


Fri 1/10/03


R


9


Sponsor Incentive Program


Mon 1/13/03


Mon 4/7/03


P


10


Develop Proposal for Incentivizing Employee Negotiations


Mon 1/13/03


Fri 2/21/03


P


11


Brief ESG/Forums/Councils for input


Mon 1/27/03


Mon 4/7/03


P


12


Revise and Release through Command


Fri 2/21/03


Fri 3/28/03


P


13


Develop Business Academy


Thu 1/30/03


Tue 9/30/03


O


14


Develop Curriculum


Thu 1/30/03


Mon 3/31/03


Focus Leads


15


Develop Pilot and Roll-out Plan


Fri 2/28/03


Mon 3/31/03


CSO-C


16


Conduct Academy


Mon 3/31/03


Tue 9/30/03


CSO-C
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Increase Price Challenge Visibility


Mon 1/13/03


Fri 2/21/03


V
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Develop Approach


Mon 1/13/03
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V
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Brief ESG for input
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Fri 2/21/03


V
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Brief at Focus 03 IPR For Implementation
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Fri 2/21/03


V
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Require SSA/SMS Price Reduction Strategies
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Fri 3/7/03


P


22


Develop Draft Policy
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P


23


Review Policy and Incorporate Comments


Thu 2/20/03


Fri 3/7/03


P
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B/P
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Fri 4/11/03
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B
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B
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B/P
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Deploy through ESG/Councils/Forums/MOTD


Fri 1/31/03
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B/P
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Tue 9/30/03


R
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B/R
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R
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B
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DSCC Small Business Program Overview 

and 

Sourcing Initiatives

Eleanor Holland

DSCC-DU

eleanor.holland@dla.mil

(614) 692-3735

August 25 - 27, 2003

DSCC 2003 

Supplier Conference







 PRODUCTS:

 Consumable Spare Parts

 Fuel

 Energy

 Food

 Medical

 Apparel

 Construction

 DLA’s Business

SERVICES:

		 Acquisition

		 E-Business

		 Log Info & Document Automation

		 Warehousing & Distribution

		 Reutilization & Disposal

		 National Stockpile



		  83% of All Military Needs 



   Met by DLA

		  100% of Military Needs for 



    Energy, Food, Medical & 

    Apparel Met by DLA

4.1 MILLION

ITEMS



Customers 

		 Deployable Units

		 Fixed Bases

		 Industrial Activities

		 Allies

		  Other Federal Agencies

		  FAA

		  NASA

		  Coast Guard

		  TSA









DSCC	DEFENSE SUPPLY CENTER COLUMBUS 

	3990 EAST BROAD STREET 	

	COLUMBUS, OH 43213-1152			

	TEL: (614) 692-3541 or 1-800-262-3272

	Web Site:  www.dscc.dla.mil



DSCR 	DEFENSE SUPPLY CENTER RICHMOND

	8000 JEFFERSON DAVIS HWY

	RICHMOND, VA  23297-5124

	TEL: (804) 279-3287 or 1-800-227-3603

	Web Site:  www.dscr.dla.mil



DSCP	DEFENSE SUPPLY CENTER PHILADELPHIA	

	700 ROBBINS AVENUE

	PHILADELPHIA, PA  19111-5092

	TEL: (215) 737-2321 or 1-800-831-1110

	Web Site:  www.dscp.dla.mil





DLA SUPPLY CENTERS







Defense Supply Center Columbus



		  Nearly $3 billion in annual sales 

		  One of the largest suppliers of weapons system 



    spare parts in the world

		  24,000 Military and Civilian Customers 

		  Nearly 7,000 Contractors 

		  Approximately 2,400  Employees

		  4.9M Orders Annually (37%)*

		  More than 1.6 million different items managed (45%)* 



	

                * % of DLA Total







Business Counseling Center

		Equipped with six complete workstations for vendor use as well as conference areas to network with DSCC associates

		Small Business Counselors and Specialists are on hand to answer questions, or conduct one-on-one instructional sessions

		BCC handles all vendor inquiries regarding doing business with DSCC, and manages the DIBBS hotline.

		Small Business employees participate in outreach efforts to help achieve socio-economic goals, and operate TKO Seminars



















FAR 19.201(a) and 19.501(a)

To award certain acquisitions exclusively to small business concerns to meet the goal and policy of Government “to provide maximum practicable opportunities in federal acquisitions to small business.”

 Purpose and Policy for 

Small Business Set-Asides







Small Disadvantaged Business Certification Program 

		  Strictly pertains to benefits in federal procurement 

		  Make the SDBs eligible for special bidding benefits



8(a) Business Development Program 

		  Offers a broad scope of assistance to socially



    and economically disadvantaged firms

		  8(a) firms automatically SDB certified



Benefits of SDB Certification:

		  SDBs are eligible for price evaluation adjustments of up to 10% 

		  Provides evaluation credits for prime contractors who achieve SDB 



   subcontracting targets

Eligibility Requirements:

		  At least 51% owned and controlled by a socially and economically 



   disadvantaged individual(s)

		  Net worth < $750,000, excluding equity of the business and residence

		  Must meet applicable size standards for small businesses in their industry



Small Disadvantaged Businesses (SDBs)







8(a) Small Businesses

What are the basic requirements an 8(a) applicant firm must meet? 

		  Must be a small business 

		  Must be unconditionally owned 



   and controlled by one or more 

   socially and economically 

   disadvantaged individuals who are 

   of good character and citizens of 

   the United States 

		  Must demonstrate potential for 



   success







		  Black Americans 

		  Hispanic Americans 

		  Asian Pacific Americans 

		  Native Americans (American Indians, Eskimos, Aleuts,  



   and Native Hawaiians) 

		  Members of other groups designated by SBA



Who are Socially Disadvantaged Individuals? 







Contract Assistance for Women Business Owners (CAWBO) 

http://www.sba.gov/GC/indexprograms-cawbo.html



       Marketing - http://www.womenbiz.gov - Provides 100+ links to federal procurement info/opportunities 



       Best Practices - Mentor Protégé Programs, On-line Training’   Procurement Counseling 

       

       Teaming - Facilitate Teaming Arrangements 



       Financing - SBA guaranteed loan programs 



Women Owned Businesses









 

Are You Qualified as a HUBZone Small Business?

Oct 02 – Mar 03:

DSCC Awarded $21.8M to HUBZone Firms

HUBZone 

Deliveries 

Oct 02 – Mar 03:

Averaged 

22 Days Early





Not Qualified

Qualified by Income & Unemployment Rate





Qualified by Income

Redesignated





Indian Reservation

Qualified by Unemployment Rate



Metropolitan Area



For Complete HUBZone Information, Log-on to https://eweb1.sba.gov/hubzone/internet/







Service Disabled Veteran Owned (SDVO) Small Businesses

Veterans Entrepreneurship and Small Business Development Act of 1999 (Public Law 106-50) 

		  Provides technical, financial, and procurement assistance to veteran 



   owned small businesses



		  SDVO Goals In Federal Procurement :

		  “The Government-wide goal for participation by small business concerns owned and controlled by service-disabled veterans shall be established at not less than 3 percent of the total value of all prime contract and subcontract awards for each fiscal year”

		  Issues:

		  No set-aside for SDVOs – just a goal!

		  No complete database of SDVOs 

		   Most Known SDVOs are Service Providers – Not Manufacturers









						  GOAL	                THRU 	

							              JUNE 03



Small  Business				55.4%	56.1%



Small Disadvantaged Business		  4.6%  	  3.2%



Women Owned Small Business	  	  4.9%	  5.2%



HUBZone  Small  Business	 	  3.0%	  1.4%



Service  Disabled Veteran Owned 	  3.0%	  .10%

Small  Business	

FY03 SMALL BUSINESS GOALS AND STATUS







		Get a D-U-N-S number from Dun and Bradstreet. (1-800-333-0505)

		Takes about 10 minutes and is free of charge

		Or register for your DUNS number at: https://www.dnb.com/product/eupdate/requestOptions.html 

		Register in the Central Contractor Registration (CCR) system at:  



http://www.ccr.gov  (Completely fill out socio-economic information)

		If you are a Small Business – Register on SBA’s PRO-Net site

		PRO-Net is a search engine for contracting officers, a marketing tool for small firms and a "link" to procurement opportunities



	http://www.pro-net.sba.gov/

		Be able to receive electronic funds transfers

		Have Fax and E-mail capability



BEFORE YOU CAN 

SELL TO DSCC







                                                              

Doing  Business  With  DSCC:



		Getting  Started

		Procurement  Technical  Assistance  Center

		Small  Business  Programs

		Alternate Offers – how to get approved

		Packaging – what the government wants

		Drawings/ and Bid-sets

		DoD EMall – Be on-line for our Customers

		DSCC  Internet  Bid  Board  System  (DIBBS)

		Payment Processing

		Freedom of Information (FOIA) – your rights

		Meet Buyers and Technicians one-on-one



   Dates  	



  

  Sept 16-17     

  Oct   21-22     

  Nov  18-19    

Make your Reservation 

on-line at: 

http://www.dscc.dla.mil/News/events/tko/

Business Counseling Center & Office of  

Small & Disadvantaged Business Utilization



Training



Knowledge



Opportunities

     Free Seminars







		  Federal Business Opportunities (FedBizOpps) (Formerly Commerce Business Daily) 

		  Web site to find all Federal procurements > $25,000  

		  www.FedBizOpps.gov

		  Acquisition Regulations

		 Federal Acquisition Regulation (FAR) 

		  Provides procedures for all Federal procurements

		  www.arnet.gov/far/

		 Defense Federal Acquisition Regulation Supplement (DFARS) 

		  Supplements FAR and applies to DoD procurements

		  www.acq.osd.mil/dp/dars/dfars.html

		  DLA Directive (DLAD 4105.1) 

		  Supplements FAR and DFARS and applies to DLA procurements

		  http://131.70.202.105/dlad/d4105.1.htm

		  DSCC Clauses, Provisions and Master Soliciatations

		  http://dibbs.dscc.dla.mil/refs/provclauses/







.

Contracting 101







 		         Solicitation Types

		  Requests for Quotations (RFQ)

		  Generally under $100,000

		  Contractor’s quote cannot be accepted to form a binding contract

		  The government’s order is an offer to the supplier to buy 

		  Contract established when supplier accepts the offer, generally 



   by performance



		  Requests for Proposals (RFP)

		  Generally over $100,000  

		  Proposals may be subject to negotiations

		  Invitations for Bid (IFB)

		  IFBs - sealed bid process - Generally over $100,000 – rarely used

		  Requirements must be clear, accurate and complete 

		  Negotiations will not be necessary (awarded to the low bidder)



Contracting 101 (cont’d)







Dollar Thresholds

		  Micro Purchases: under $2,500

		  Simplified Acquisition: $2,500 - $100,000

		  “Large Purchases”:  above $100,000





Types of Contracts

		  Fixed Price Contracts

		  Indefinite Delivery Contracts

		  Incentive Contracts

		  Time and Material Contracts 

		  Cost Reimbursement Contracts

		  Labor Hour Contracts

		  Letter Contracts 





Methods of Awarding

		  Contracts

		  Purchase Orders (POs)

		  Delivery Orders (DOs)

		  Credit Cards

		  Federal Supply Schedules (FSS or GSA)











Contracting 101 (cont’d)





















































CONTRACT







DIBBS is a web-based application to:



		  View and submit secure quotes on RFQs

		  View Request For Proposals (RFPs) & Invitations For Bid (IFBs) 

		  View other DSCC Business Opportunities:



    1.  Long Term Corporate and Tailored Support Contracts

    2.  DSCC EMall Opportunities  

    3.  BSM Release One Solicitation and Response

		  Access award information

		  View provisions, clauses and packaging specs

		  View price history

		  View Technical Data

		  Search for Buyers

		  Access the Automated Best Value System (ABVS)    



         (your Performance Score used by buyers in award decisions)

		  Access DoD Procurement Gateway    



         http://dibbs.dscc.dla.mil

DSCC InterNet Bid Board System

What is DIBBS?







All data as of end of Q3 FY03

Obligations for SB SMS NSNs Awarded to Small Businesses

Potential Small Business 

SMS Awards

Small Business and 

Strategic Material Sourcing (SMS)

		SMS NSNs on LTC Awarded to SBs FY03		FY02		FY03		Demand Value for SMS NSNs Awarded to SBs FY03		# SB SMS Items		Annual Demand Value for Potential SB SMS Items

		HUBZone		188		$ 5.1M		$ 15.6M		$ 19.4M		458		$8.3M

		SDB		116		$ 3.2M		$ 5.5M		$ 6.5M		373		$ 9.7M

		Woman Owned		504		$ 9.5M		$ 19.9M		$ 27.2M		3,751		$ 48.3M

		Service Disabled Veteran Owned 		704		$ 11.5M		$ 31.2M		$ 43.1M		3,961		$ 73.6M

		8(a)		61		$ 2.1M		$ 2M		$ 3.2M		70		$ 3.4M

		Other		233		$ 5.4M		$ 12.3M		$ 14.9M		1,724		$ 32.9M

		Totals		$ 36.8M		$ 86.4M		$ 114.4M		$ 176.3M











































What is ABVS?

A computerized system 

Collects vendors’ existing past performance data (delivery and quality)

Translates it into a numeric score

Display scores in DLA Pre-Award Contracting System (DPACS) for the buyers 



How does my ABVS score affect me?

Contracting officer uses the score as an additional evaluation factor when making best value award decisions



  IN OTHER WORDS – Poor Performance Today       

         can cost you awards in the future!

Automated Best 

Value System









ABVS SC0RE BREAKDOWN

		  Scores range from 0-100

		  999.9 indicates offeror has no performance history 

		  FSC  (Federal Supply Class) Score

		  DLA Score (history on all FSCs with DLA)

		  Data covers 24 months, excludes most recent 60 days 

		  Delinquent 

		  1 Day after CDD

		  If Undelivered or partially delivered

		  Includes contractor caused cancellations & T for Ds











Quality

Quality Ratings Scores

Validated contractor-caused noncompliance

Closed complaints 

Product nonconformance (includes Test Lab Failures)

Packaging nonconformance

24 month timeframe, excludes most recent 30 days



Quality Discrepancy Codes

A1-A5  	Stored Material Deficiencies

C1-C6  	Supplies Damaged or with Expired Shelf-Life

L1-L8   	Wood Product Deficiencies

P0-P8    	Packaging  Deficiencies

Q1-Q7   	Product Quality Deficiencies

T1-T6    	Technical Data Deficiencies

W0-W9  	Wrong Item/ Incomplete Item Shipped

X1-XL   	Damaged Material







Packing

Packing Discrepancy Codes

P0   Improper packaging

P1   Improper preservation

P2   Improper packing

P3   Improper  marking

P4   Improper  unitization

P5   Improper logmars 

P6   Improper shelf-life marking

P7   Missing part number of container







General ABVS Info

Updates occur around the 5th of the month 

Vendor views his own negative data & ratings on web site

Vendors may verify the past performance data used in computing the rating/score

Vendors may challenge invalid data 

Vendors must provide documentation to support challenge 

Vendor challenge data through the ABVS office only







ABVS Points of Contact

DSCC

    Pat McCreay	phone 	 (614) 692-3383 

				fax 		 (614) 692-4170

  				patricia.mccreay@dla.mil



DSCR

	Brenda Allen     	phone 	(804) 279-5377

				fax 		(804) 279-5042

			   	brenda.allen@dla.mil



DSCP

	Tim Atwell 	phone		(215)737-7844

 				fax		(215)737-2151

				timothy.atwell@dla.mil









Accessing ABVS from 

DSCC Homepage







GET YOUR SCORE

Accessing Your ABVS Score







All DLA ABVS Data and Scores Accessed thru DSCR’s Page







To meet Warfighter needs…

Our Commitment

Right Time









   


   


DEFENSE LOGISTICS AGENCY


DEFENSE LOGISTICS AGENCY


XXI


XXI


DSCC - DU


Organization


William Chavez


 Small Business Specialist


Land +


8(a) Program


Jerry Wade


Small Business Specialist


Commodities +


HUBZone Program


Thomas Pfenning


Small Business Specialist


Aerospace +


NIB/NISH & JWOD


  


Dwight DeWeaver


Procurement Analyst


 


Vicki Hawthorne


Small Business Specialist


Maritime +


Outreach & PTAC Liaison


Connor Lewis


Procurement Clerk


 


Rebecca Parks


BCC Manager


Eleanor Holland


Associate Director, Small Business
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Logistics Response Time                               


Immediate Issues
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A DSCC Automated Best Value System Program (ABYS) - Microsoft Internet Explorer provided by Defense Supply Center Columbus =18 x|
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DSCC Automated Best Value System Program (ABVS)

vendor Programs

Attention Contractors:

ABVS data is now available via the Internet.
ABVS new changes are provided here 5@

NOTE:

To obtain your ABYS scores, please enter the User ID and Password from your Procurement Gateway User Profile
account. If you need to set up an User Profile account please go to

http://progate.daps.dla.mil/home/profile/profile_setup.cfm ® and complete the registration form.

* An innovative measurement of past performance.
About ABVS

The Automated Best Value System (ABVS), formerly called the Automated Best Value Model, is a computerized system that
collects a vendor's existing past performance data and translates it into a numeric score. The contracting officer then uses
the score as an additional evaluation factor when making best value award decisions.

DL assigns an ABVS score to each vendor based on the vendor's past performance. Yendors receive scores for
performance in each federal supply class (FSC scores). The FSC scores are based on DLA consolidated performance history.
A vendor may have multiple FSC scares but will have only one DLA scare, which is a compilation of the vendor's FSC scores
for all business conducted with DLA.

Galculated monthly, ABYS scores are in effect for a month

The DLA system uses 24 months of past performance history as the standard rating period. Each monthly update includes |
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DLA's Lead Center For Aviation Support

Welcome to the Defense Logistic Agency's
Automated Best Value System

« DSCR ABVS Medalist Criteria for 2002

« Click here for a detailed explanation of your ABVS Report.

« Read About the New Changes - Effective January 16, 2001
« What is the Automated Best Value System (ABVS)?
« Who to contact for assistance.
« Click here to obtain your ABVS data. (You must enter your Procurement Gateway UserID and
Password)
o If you need to set up a User Profile account please go to
http://progate.daps.mil/home/profile/profile_setup.cfin and complete the registration form.
o If you have forgotten your Gateway User ID and Password please contact Administrative
Support. Please include your Cage Code in your e-mail.
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PERCENT ON TIME
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Rate


11.86% 11.05% 10.30% 10.27% 10.34% 10.20% 10.00% 10.00% 9.91% 10.11% 10.59% 11.08% 10.61%


Contract Lines


120.4 120.0 123.0 122.8 119.8 116.4 116.4 117.8 119.0 119.0 118.0 117.8 119.5


Delinquencies


14.3 13.3 12.7 12.6 12.4 11.9 11.6 11.8 11.8 12.0 12.5 13.0 12.7


Effectiveness


82.6% 84.7% 85.7% 85.7% 85.8% 86.0% 86.1% 85.8% 85.6% 85.2% 84.8% 84.4% 83.8%
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Source: F0360
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Source: ACF
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38.5


GOAL: 38


COMMODITIES


LTC DOLLARS 


($ M)


F $2.4


M $3.4


A $3.7


M $3.7


J $3.6


J $2.8


A $3.0


S $5.1


O $4.6


N $5.2


D $5.2


J $9.2


F $8.0


LTC DOLLARS 


($ M)


F $5.6


M $8.7


A $8.0


M $9.5


J $9.3


J $10.6


A $8.6


S $13.4


O $9.5
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LTC DOLLARS 


($ M)


F $3.9


M $3.1
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A $4.5
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LTC DOLLARS 


($ M)


F 10.3 $     


M 11.0 $     


A 10.6 $     


M 10.7 $     


J 11.1 $     


J 9.9 $       


A 14.9 $     


S 11.0 $     


O 11.6 $     


N 13.8 $     


D 15.7 $     


J 15.3 $     


F 18.4 $     
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13%
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15%


% of Total


11.6% 10.9% 10.3% 11.8% 11.5% 11.5% 10.0% 10.5% 11.4% 11.7% 14.0% 11.1% 9.4%


Gross Sales


143.61 156.65 158.08 153.60 143.85 144.40 139.24 143.11 160.24 131.90 158.24 137.47 150.90


DVD Sales


16.69 17.03 16.26 18.13 16.55 16.57 13.89 15.08 18.32 15.42 22.11 15.32 14.25


%  of Trans


4.4% 4.4% 4.4% 4.1% 3.9%
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Notes:     Target total for FY00 is $209 million.


             Recorded year-to-date - $79.3 million.           
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Presentation Agenda

		Vendor Pay Mission / Organization

		Vendor Pay Orientation

		Major Areas of Emphasis
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Commercial Pay Business Line

Analysis & Reporting

Customer Service

DPPS/DCD

DRID Issues

Strategic Plans

Support Interface

Electronic Commerce

Contract Pay (MOCAS)

STARS-OP

CAPS

IAPS

DLA

Other

Vendor Pay

Systems

Systems, Quality, Process & Electronic Commerce

Columbus

Procedures

Reconciliation

Support

Commercial Pay Business Line

Sally A. Smith, Director



Martha J. Stearns, 

Deputy Director

CDR Tom Grady

Executive Officer

Analysis and

Customer Support

Columbus











Contract Pay

Product Line

Columbus



Strategic Business

 Office

Columbus



Quality

Army Support Director

Tony Bedwell

Indianapolis

Navy Support Director

Richard Helms

Norfolk

Air Force Support Director

Barbara McKown.

Dayton

Acting Marine Corps/Defense

Agency Support Director

John Eschenbrenner

Columbus



Vendor Pay

 Product Line

Columbus

Kevin Frisby

Acting Director



Air Force



Marine Corps



Defense Agencies
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Navy





Operations



Reconciliation Directorate



Financial Reporting



1-800-756-4571
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As of September 2002, the Commercial Pay Business Line consisted of  a workforce of 2785 Civilians 

As an agency, our customer base is diverse, and here at Columbus Center, it is more diverse than other DFAS Centers, since we house two product lines, Contract Pay and Vendor Pay.

Within these two product lines, we service 12 defense agencies including:

Defense Logistics Agency  (DLA)

Defense Commissary Agency (DeCA)

Defense Contract Audit Agency (DCAA)   

Defense Contract Management Agency (DCMA)

Defense Information Systems Organization (DISO)

We provide services to tens of thousands of  government contractors to include industry giants such as Rockwell, Boeing and Hughes as well as small “mom and pop” shops.









What is Vendor Pay?

		 Payment for day to day goods and services

		 Encompasses entitlement determination for

		 Non-DCMA administered contracts

		 Transportation payments

		 Miscellaneous payments to businesses and individuals

		 Vendor payments made at 22 DFAS locations 

		 Using 14 different systems
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14 systems are IAPS, CAPS-W, CAPS-Clipper, STARS-OP, AVEDS, BSM (ERP), SAVES, SAMMS, DSIMS, FABS, TFMS-M, FAS, DTRS, CUFS









Magnitude of Vendor Pay (Annual Operations) 

		  10 million invoices paid 

		  150,000 contractors and vendors

		  Approx. $75B disbursements

		  2100 military, civilian, and local national employees
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Current Process
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ACCEPTANCE
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Electronic Commerce Strategy

Strategic Direction  



EDA

Future

Current



EDI



WInS



WAWF



EDM



VPIS

100% Paperless







Moving to a truly electronic environment



ERP
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NOTE:  None

SLIDE CATEGORY: Corporate Slide

RECOMMENDED TIME: 2 minutes 

KEY POINTS:

Slide summarizes the electronic commerce activities and initiatives that DFAS is work on to improve our Contract Pay Services.

Details of these activities will be discussed on later slides.

The ultimate goal is to make DoD contracting truly 100% paperless.



FORMAL SCRIPT:

The percentage of electronic invoices metric shown on the previous slide shows the importance of electronic commerce solutions for streamlining and simplifying our contract pay process.

DFAS is actively pursuing the following electronic commerce activities and initiatives in order to improve our service offerings:

Electronic Data Interchange (EDI) - [the standard interchange of contract documentation via the X12 standard tailored to medium and large contractors].

Web Invoicing (WInS)

Electronic Document Access (EDA)

Vendor Pay Inquiry System (VPIS)

Wide Area Work Flow (WAWF)

Enterprise Resource Planning  (ERP)

Ultimately, the goal is to make the contracting process truly 100% paperless.  Some details of these activities will be discussed on the following slides.
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Other Initiatives

		PowerTrack - more than transportation

		Customer Automation and Reporting Environment (CARE)

		Business Systems Modernization (BSM)

		Transportation Financial Management System - MTMC (TFMS-M)

		Enterprise Resource Planning Systems (ERP)

		MOCAS Rehost

		Virtual Electronic Contracting Office (VECO)



Strategic Direction 
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CARE is an automated tracking system used by the card holders and approving officials.  An automated payment file is sent from the approving officials to be input into the vendor pay systems.  Currently using CARE to process individual IMPAC accounts.  Brief description on CARE supplied by US Bank; "Customer Automation and Reporting Environment (C.A.R.E.).  This application provides support for the administration of government and corporate credit card travel and expenses and product purchases through a purchasing card.  The primary function of the application is to provide for account setup, maintenance, and reporting.  In addition to supporting business related to the management of the Cardholder service, the C.A.R.E. web site offers an e-commerce option that links customers to partner web sites, (for example, electronic catalogs for product purchasing)."  Vendor Pay does not have access to C.A.R.E..

TFMS-M is Transportation Financial Management Systems - HQ MTMC  (FT Eustis VA).  Used by DFAS Omaha VP (input invoices and certify payments) and HQ MTMC-FT Eustis VA.(record obligations and input receiving reports).  COTS Oracle based replacement for CAPS-W.  Currently operates in a semi manual/semi automated mode, processes only for-self transactions. For-Others transactions are prepared/certified manually.  Operational and management  reports are under development

VECO stands for the Virtual Electronic Contracting Office.  VECO interfaces directly with the Standard Procurement System (SPS) to provide contracts, modifications, and receiving reports pre-populated at CLIN level through the DEBX to CAPS.
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Web Invoicing (WInS)

		Internet application for invoicing

		Allows contractor to enter invoice data and perform significant edit-checks to help ensure the submission is correct the first time

		Saves time and money: Web Invoicing eliminates postage, snail mail, and much paperwork

		Invoice/voucher usually enters the DFAS system within 24 hours

		Flows into Wide Area Work Flow (WAWF) 



Strategic Direction  
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NOTE:  Presenter should be prepared to briefly discuss the implementation timeline for this service.  Presenter should verify the accuracy of any timeline information in these notes prior the giving the presentation.

SLIDE CATEGORY: Corporate Slide

RECOMMENDED TIME: 2 minutes 

KEY POINTS:

Web Invoicing allows contractors to enter and submit invoices via the World Wide Web from any where.

WInS saves time and money due to elimination of postage and rapid submission of invoicing data into DFAS processing systems.

Should also note that using WInS is free to the contractor.

Provide WInS timeline information relevant to your audience if available.

FORMAL SCRIPT:

DFAS is actively working to provide rapid, electronic means to submit, manage, and track contract transactions including invoice payments.

One of the systems we are bringing on line is Web Invoicing where a contractor can submit invoices via a secure World Wide Web application.

This free service saves time and money because it eliminates postage and it rapidly enters invoices and vouchers into DFAS payment systems typically within 24 hours after entry.

[Presenter reviews WInS timeline if information is available.]
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Wide Area Work Flow (WAWF)

		Internet application for receipt/acceptance/ invoice

		Allows contractor to submit invoices and/or receiving reports

		Contractors may view history folder to check the status  of documents

		Rejected documents may be corrected and resubmitted

		Saves time and money: Web Invoicing eliminates postage and excess paperwork

		Invoice/voucher usually enters the DFAS system within 24 hours

		Service is free to contractors



Strategic Direction  
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NOTE: Presenter should be prepared to briefly discuss the implementation timeline for this service.  Presenter should verify the accuracy of any timeline information in these notes prior the giving the presentation.

SLIDE CATEGORY: Corporate Slide

RECOMMENDED TIME: 2 minutes 

KEY POINTS:

Final electronic initiative to be discussed is Wide Area Work Flow.

WAWF is an internet-based process for the receipt, acceptance, editing, and submission of contractor invoices to DFAS.

WAWF is being developed in conjunction with or as an extension to WInS and has the same time and cost benefits as WInS.

FORMAL SCRIPT:

The final electronic initiative I want to discuss with you today is known as Wide Area Work Flow (WAWF).

This system is an extension of the Web Invoicing system discussed earlier where contractors can submit and monitor invoices as they are processed by DFAS.

Monitoring includes editing invoices on-line particularly those invoices that have been rejected do to errors or omissions.

Like WInS, WAWF saves time and money because it eliminates postage and excess paperwork and rapidly enters invoice information into DFAS payment systems.

[Presenter reviews WAWF timeline if information is available.]
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Definition of a Proper Invoice

		Required Elements



	1.  Vendor’s Name (Business or Individual)

	2.  Invoice Date

	3.  Government Contract Number

	4.  Description of Goods or Services (use description in contract), include the following:

		CLIN / SLIN / ELIN

		Quantity Shipped

		Price per Item

	5.  Shipping Terms (if included in contract)

	6.  Payment Terms (including discount, if offering has or is being made)

	7.  Taxpayer Identifying Number (unless previously recorded in CCR)

	8.  Banking Information (unless previously recorded in CCR/CEFT)

	9.  Contact Name (where practicable), Title, and Telephone Number	
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Stress requirement to have these items on invoices.



       1.  Improves timeliness of payment (employees don't have to look up data in CCR/CEFT).



       2.  Reduces interpretation concerns  between documents, i.e. (contract, invoice, and receiving reports).



       3.  Provides opportunity to contact business should there be interpretation or other concerns. 









Receiving Report  (5 CFR Part 1315.9)

		Name of Vendor

		Contract Number or other authorization number

		Description of goods and services

		Quantities received and accepted or services performed, if applicable

		Dates(s) goods delivered or services performed

		Date(s) goods or services accepted

		Signature (or electronic alternative when supported by appropriate internal controls), printed name, telephone number, mailing address of the receiving official, and any additional information required by the agency

		DODIG has recommended the use of the DD Form 250 be mandated to document receipt and acceptance

		5 working days to submit Receiving Report after acceptance
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Contact Phone Numbers for Payment Issues

Contact Phone Numbers by Location:





	Web Site:  http://www.dfas.mil/custsrvc/#NUMBER	
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Stress the importance of keeping this listing handy - provides for immediate contact to the paying office.



Discuss the relationship of applying this chart to the VPPL Chain chart and further to the Point of Contact charts for Defense and the Military Services.







Site Location


Phone number





Site Location 


Phone Number























Charleston


800-755-3642





Columbus


800-756-4571





Dayton


800-756-4571





Germany Army


631-413-4395





Germany AF (Limestone)


800-337-0371





Indianapolis


888-332-7366





Japan Army


011-81-3117-55-2186





Japan Navy


011-81-3117-55-2932





Japan Air Force


011-81-3117-55-6049





Japan Marine Corps


011-81-3117-55-2942





Kansas City


816-926-7480





Lawton


888-445-5154





Lexington


859-293-4344





Limestone 


800-337-0371





Norfolk Army


757-443-4752





Norfolk Navy


800-209-1628





Omaha


800-330-8168





Orlando Army


407-646-4899





Orlando Air Force


407-646-4338





Pacific


808-472-8050





Pensacola


800-328-9371





Rock Island


309-782-9051





Rome


800-553-0527





Saint Louis


877-782-5680





San Antonio


888-478-5636





San Bernardino


800-779-1903





San Diego


800-445-9747





Seaside


800-582-8780





Indianapolis Transportation


888-425-7729





Norfolk Transportation


757-443-4738



























Vendor Pay Service Network Level Points of Contact

Thomas (Tom) Castleman

(On behalf of Mr. Tony Bedwell)

DFAS-BVA/IN

Army Vendor Pay

8899 E. 56th St. 

Indianapolis, IN 46249

(317)510-2239   FAX (317)510-2585

 thomas.castleman@dfas.mil

Michael Stacey

(On behalf of Ms. Barbara Mckown)

DFAS-BVFZ/DY

Air Force Vendor Pay

1050 Forrer Blvd

Dayton, OH 45420

(937)296-8454

michael.stacey@dfas.mil

John Scott

(On behalf of Mr. Rick Helms)

DFAS-BVNZ/Norfolk

Navy Vendor Pay

DFAS Norfolk

Norfolk, VA 23511-3431

(757)443-4518

john.e.scott@dfas.mil

Lillian Gray

(On behalf of Mr. John Eschenbrenner)

DFAS-BVDZ/CC

USMC / Defense Agencies

3990 Broad St

Columbus, OH 43213

(614)693-0306

lillian.gray@dfas.mil



Your Financial Partner @ Work











Vendor Pay Areas of Emphasis

		 Strategy / Balanced Scorecard

		 Customer Service - Provide Best Value Service

 (Performance/Cost Mgmt)

		 Overage NTE 3%

		 40% Interest Penalty Reduction

		 Discounts Taken - Not Less Than 90%

		 Electronic Commerce

		 Vendor Pay Inquiry System (VPIS)

		 Standardization; Streamline Process

		Business Case Analysis (BCA)
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Helpful Web Links

 Prompt Pay Act:  http://www.fms.treas.gov/prompt/index.html

 FAR:  http://www.arnet.gov/far/

 DFARS:  http://www.acq.osd.mil/dp/dars/dfars.html

 Critical portions relating to invoices are:

		    Prompt Pay Act:  5 CFR 1315, Part 1315.9b

		    FAR:  32.905 (invoice requirements)

		    FAR:  32.903 and 32.904 (Designated Billing Office processes)

		    DFARS:  Appendix F



Vendors - www.dfas.mil/money/vendor 

EC/EDI Initiatives: http://www.dfas.mil/ecedi/



Kevin Frisby, Acting Director, Vendor Pay Services

email: kevin.frisby@dfas.mil
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Site Location


Phone number


Site Location


Phone Number


Charleston


800-755-3642


Columbus


800-756-4571


Dayton


800-756-4571


Germany Army


631-413-4395


Germany AF (Limestone)


800-337-0371


Indianapolis


888-332-7366


Japan Army


011-81-3117-55-2186


Japan Navy


011-81-3117-55-2932


Japan Air Force


011-81-3117-55-6049


Japan Marine Corps


011-81-3117-55-2942


Kansas City


816-926-7480


Lawton


888-445-5154


Lexington


859-293-4344


Limestone


800-337-0371


Norfolk Army


757-443-4752


Norfolk Navy


800-209-1628


Omaha


800-330-8168


Orlando Army


407-646-4899


Orlando Air Force


407-646-4338


Pacific


808-472-8050


Pensacola


800-328-9371


Rock Island


309-782-9051


Rome


800-553-0527


Saint Louis


877-782-5680


San Antonio


888-478-5636


San Bernardino


800-779-1903


San Diego


800-445-9747


Seaside


800-582-8780


Indianapolis


Transportation


888-425-7729


Norfolk Transportation


757-443-4738


UNKNOWN-0.bin



UNKNOWN-1.txt

��w�§�����Ä���`���ŮŮŮŚŚŚłłłńńřööö¦©Ň 'ŹpppyyyĆĆĆ   kp´/6–âăđăăă\a­ěěěMSĄ���ÄĆá©©©ĽĽĽ�ŚĂĐĐĐÓŐé–––>Džz~Ľµ¸Ú—›Ë05z��„[\j�"‚`ah;?vFIrPRn&,~ '€@Dt6:x+1|KMpY\…pt˛†‡Žçčî±łÎ€‚«Ź‘ĄVWl��‡fff˙˙˙���������������������������˙˙˙˙6
b�P�����������$ń��$���p9řw����H
��$���@g��üđ������¸ň��•+řw¸9řw˙˙˙˙Čň��'˛üwH
������P���˙˙˙˙(�I�����&`řw	����đH�������@���@�€�@�Pń���ň���ň����@��ń��fQřw��@���������đń��€�@���@��ň��Ęařw��@���������đń��Ŕň��—+������	����÷H�	�������P&I�¨w���ň������p9řw����Ř��������Ş��Řń������”ó��•+řw¸9řw˙˙˙˙¤ó��'˛üwŘ�������Üó������)cřw��@�äó��������@�€�@� ň��|ó���ó������`ň��@�����@���������ěň��€�@��đH�(�I�����&`řw�����đH�������@���@���@�$���(ó��(ó����@�´ň��fQřw��@�����@g�� ���€�@���7���7��ó��•+řw�6řw˙˙˙˙�ó��6‘čw������������Řă��P�������Xg�����������ŹC�Xg��LĐ��@g��\g��pó��˙˙˙˙����€ŹC�Xg����������������������������������Â&¸+66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
44
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4��6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�44�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444��6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
44444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
4444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
44444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444��6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
4444444444444444��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�44444444444444444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
44444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
4444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�4444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
44444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444��6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�����������������������
������������6666666666666666666666666666666666666666666666666666	������������������������������������������������������������������	���666666666666666666666666666666666����������������������������������������������������������������������������������66666
444444444444444444444444444,�������������������	66666666666666666666666666666666666666�������5555555555555555555555555555555555555555�����666666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555�5555555555555555555���	�666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�44444444444444444444444444�55555555555555555555�6666666666666666666666666666666666����55555555555555555555555555555555555555555555555555555���66666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555�
555555555555555555555555����6666666666666666666666655555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�444444444444444444444444444)55555555555555555555�666666666666666666666666666666���5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�
�6666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555��5555555555555555555555555555���6666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�444444444444444444444444444 55555555555555555555�666666666666666666666666666�	�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666666666666666666666666666666666	55555555555555555555555555555555555555555555555555�6�5555555555555555555555555555555�	66666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�444444444444444444444444444*555555555555555555555�6666666666666666666666666���55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555�6�555555555555555555555555555555555�	666666666666666
555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
66666��444444444444444444444444444+555555555555555555555566666666666666666666666���555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555
66�55555555555555555555555555555555555��6666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666�444444444444444444444444444!555555555555555555555556666666666666666666666	�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
666666666666666666666666666666655555555555555555555555555555555555555555555555555�6655555555555555555555555555555555555555�66666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666
�444444444444444444444444444#55555555555555555555555�6666666666666666666��555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
66666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555
666555555555555555555555555555555555555555
�666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666�4444444444444444444444444444"55555555555555555555555�666666666666666666��55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555��6665555555555555555555555555555555555555555��66666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555	66666�4444444444444444444444444444�555555555555555555555555�66666666666666666	55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555�666655555555555555555555555555555555555555555��6666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�4444444444444444444444444444%555555555555555555555555�6666666666666666	555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555��666�555555555555555555555555555555555555555555
6666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�4444444444444444444444444444'5555555555555555555555555�666666666666666	55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555	6666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555555555555555555�6666665555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666��4444444444444444444444444444$5555555555555555555555555�66666666666666	555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555��6666�55555555555555555555555555555555555555555555�66666
555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�4444444444444444444444444444�"5555555555555555555555555�6666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555	66666�55555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666��4444444444444444444444444444�55555555555555555555555555�666666666666��55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555�666666�555555555555555555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666�44444444444444444444444444444 55555555555555555555555555�666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555	666666�555555555555555555555555555555555555555555555�66666	555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�44444444444444444444444444444&555555555555555555555555555566666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555�6666666�5555555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�44444444444444444444444444444$55555555555555555555555555556666666666��55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666666	5555555555555555555555555555555555555555555555	6666666�5555555555555555555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�44444444444444444444444444444�55555555555555555555555555555�666666666
555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555	6666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555�66666666
5555555555555555555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�44444444444444444444444444444#55555555555555555555555555555�66666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555�66666666�55555555555555555555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�444444444444444444444444444444 55555555555555555555555555555�66666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666666555555555555555555555555555555555555555555555�666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555�6666655555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
66666��44444444444444444444444444444*555555555555555555555555555555�6666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555�666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555
66666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666�444444444444444444444444444444%555555555555555555555555555555�6666666
55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555�6666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555�66666
555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666
444444444444444444444444444444!5555555555555555555555555555555�666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666
55555555555555555555555555555555555555555555�6666666666555555555555555555555555555555555555555555555555566666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666�444444444444444444444444444444(5555555555555555555555555555555�666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555
666666666665555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555	66666�4444444444444444444444444444444.5555555555555555555555555555555�666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555�666666666665555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�444444444444444444444444444444��5555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555555555555555��������������������55555555555555555555555555555555555555�66666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555
6666666666665555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555����������������������������������������66666�4444444444444444444444444444444265555555555555555555555555555555566666�5555555555555555555555555555555555555����666666666666666666666���55555555555555555555555555555555555�66666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555��66666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444'�65555555555555555555555555555555566666�5555555555555555555555555555555555���666666666666666666666666666�
5555555555555555555555555555555555�66666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555�666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555�666665555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444166�5555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555��6666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555��666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555�666665555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666666
4444444444444444444444444444444�/66�5555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555
666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555�66666555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444-666�5555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666655555555555555555555555555555555�66666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555��6666666666666	5555555555555555555555555555555555555555555555555�66666555555555555555555555555
666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444
666�5555555555555555555555555555555�666665555555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555�66666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555�66666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444�6666�5555555555555555555555555555555�66666555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555	66666666666666666666�555555555555555������5555555555555555555�666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444�6666�5555555555555555555555555555555
66666�55555555555555555555555555555	666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555�6666666666666666666655555555555555555�66666������555555555555	666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555566666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444�66666�5555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666665555555555555555555555555555555�66666666666666666666�55555555555555555
666666666666��	�
��555�6666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444�66666�5555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666665555555555555555555555555555555�66666666666666666666	555555555555555555�6666666666666666666���6666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555566666�55555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666
444444444444444444444444444444444
66666�5555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555
666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555�66666666666666666666
555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555566666�55555555555555555555555	6666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444�666666�5555555555555555555555555555555566666�5555555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555�66666666666666666666�5555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666��������������555555555555555555555555555555555�66666
55555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444�666666�5555555555555555555555555555555566666�5555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666655555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666��������������5555555555555555�66666�5555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444�6666666655555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555	6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�����
555555�66666�5555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444�6666666655555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�
5555555�6666655555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444��6666666655555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555	6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�
555555555�6666�55555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444�666666666�5555555555555555555555555555555�666665555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555��6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���5555555555�6666	55555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666
�444444444444444444444444444444444�666666666�5555555555555555555555555555555�6666655555555555555555555555555555	66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���55555555555�66666�5555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444�6666666666�5555555555555555555555555555555
66666�55555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���5555555555555�66666�5555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444�6666666666�5555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555����666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���555555555555555�66666�5555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444�66666666666�5555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555����������6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���55555555555555555�6666�55555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444�66666666666�5555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555555555555555555555���
������666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666���5555555555555555555�6666	555555555555555555555556666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444
66666666666�5555555555555555555555555555555566666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�������66666666666666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666���55555555555555555555�66666�5555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444�666666666666�5555555555555555555555555555555566666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�����66666666666666666666666666666666666666666	5555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666666666666666666���5555555555555555555555�66666�5555555555555555555555�������������������������������66666��4444444444444444444444444444444444�666666666666�55555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555����666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666666666666666���555555555555555555555555�666665555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666�4444444444444444444444444444444444�6666666666666�55555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555���666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666666666666���55555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�44444444444444444444444444444444444�6666666666666655555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
�66666666666666666666666666666665555555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666666666666��555555555555555555555555555566666�555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�44444444444444444444444444444444444�6666666666666655555555555555555555555555555555�6666655555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��6666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666666666	�55555555555555555555555555555�66666
555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�44444444444444444444444444444444444�66666666666666655555555555555555555555555555555�666665555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555	66666666666666666666666666666666666666666	�5555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�44444444444444444444444444444444444�666666666666666�5555555555555555555555555555555
66666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��6666666666666666666666666
55555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666	�555555555555555555555555555555555	6666�555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�44444444444444444444444444444444444�6666666666666666�5555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555��6666666666666666666666666666666666666	�55555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555555555
66666��44444444444444444444444444444444444�6666666666666666�5555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
66666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666	�555555555555555555555555555555555555566666�55555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�44444444444444444444444444444444444��6666666666666666�5555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555	6666666666666666666666�5555555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666	�55555555555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555555555555555555555555�66666
444444444444444444444444444444444444�66666666666666666�5555555555555555555555555555555566666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��666666666666666666666�555555555555555555555555555555��666666666666666666666666666666666	�5555555555555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555555555555555555555��66666�444444444444444444444444444444444444
66666666666666666�5555555555555555555555555555555566666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555	666666666666666666666�555555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666	�555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555555555555555555555555	66666�444444444444444444444444444444444444�666666666666666666�55555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666�55555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666	�55555555555555555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�444444444444444444444444444444444444�666666666666666666�55555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666�55555555555555555555555555555��666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666�55555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666�55555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555555555555555�66666��444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666�5555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555�66666555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�4444444444444444444444444444444444444
6666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666�555555555555555555555555555��66666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555555
66666
4444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666655555555555555555555555555555555
66666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666666666665555555555555555555555555555	666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555566666	5555555555555555555555555555555555555555555555��66666�4444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666655555555555555555555555555555555�66666��5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666�555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555555555555555555555�66666�4444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666655555555555555555555555555555555�666666�	�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666�55555555555555555555555555��6666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555
66666�555555555555555555555555555555555555555555555��66666�4444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666�5555555555555555555555555555555�666666666���55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666
55555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555�666665555555555555555555555555555555555555555555555	66666�44444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666�55555555555555555555555555555555666666666666��
�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666�5555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555555555555555�66666��4444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�6666666666666666�	�
��555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666665555555555555555555555555��666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555566666�555555555555555555555555555555555555555555555�66666�44444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666
55555555555555555555555555555555�66666666666666666666666�����������555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666666666�5555555555555555555555555�66666666666666666��666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555555555555�66666
�4444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�6666666666666666666666666666666666666���	�������5555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666666666�555555555555555555555555�66666666666666666���666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555555555555�66666�44444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555	666666666666666666666666666666666666666666666666666����
�5555555555555555555555555555555555555�66666666666666666�555555555555555555555555�666666666666666��55�666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555�66666�44444444444444444444444444444444444444��666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�
55555555555555555555555555555555555	66666666666666666�55555555555555555555555�66666666666666�
55555�6666666666666666655555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555555555555555555��66666�44444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555�6666666666666666�55555555555555555555555�66666666666666��555555�666666666666666665555555555555555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555����������������������66666�444444444444444444444444444444444444444 5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666666666666666�55555555555555555555555�666666666666��55555555�666666666666666665555555555555555555555555555555555555555555
66666�5555555555555555555555�6666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444&55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
55555555555555555555555555555555�66666666666666666�5555555555555555555555�66666666666��55555555555�666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555�6666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444$55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666666666666666�555555555555555555555��666666666��5555555555555
666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555�666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
55555555555555555555555555555555�666666666666666665555555555555555555555�666666666	�55555555555555�666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555556666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444#5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555	6666666666666666�555555555555555555555�66666666��55555555555555555�66666666666666�555555555555555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555�666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444 5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555	6666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�6666666666666666	55555555555555555555��666666�
5555555555555555555
66666666666666�555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555�666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555�666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666666666666666�55555555555555555555�666666��55555555555555555555�66666666666666�55555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555	66666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444%55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555556666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666666666666666�5555555555555555555�66666��55555555555555555555555�6666666666666�55555555555555555555555555555555555555555
66666�55555555555555555555555�66666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555	6666�555555555555�6666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�666666666666666665555555555555555555��666��5555555555555555555555555
6666666666666�55555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555566666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444(555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666555555555555�6666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�6666666666666666�5555555555555555555�66��5555555555555555555555555555�666666666666�5555555555555555555555555555555555555555�66666	55555555555555555555555�6666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444�"555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666555555555555�666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666666666666666�555555555555555555�66	�55555555555555555555555555555	666666666666�5555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555�6666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555�666666666666666666666666666666666666666	55555555555555555555555555555555�66666666666666666�55555555555555555����5555555555555555555555555555555�666666666666�5555555555555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555�666666666666666666666
4444444444444444444444444444444444444444435555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555�666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555
66666666666666666�55555555555555555�
5555555555555555555555555555555555�66666666666�555555555555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555�666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444'55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555�66666666666666666666666666666666666666	555555555555555555555555555555555	6666666666666666�555555555555555555�55555555555555555555555555555555555	66666666666�555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555�666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444$55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555566666�555555555555�666666666666666666666666666666666666��555555555555555555555555555555555�6666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666�55555555555555555555555555555555555555��6666�555555555555555555555555�666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555566666�555555555555�66666666666666666666666666666666666��555555555555555555555555555555555�66666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666�55555555555555555555555555555555555555
66666
555555555555555555555555�66666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444)5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555
�66666666666666666666666666666666��5555555555555555555555555555555555
66666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666555555555555555555555555555555555555555�6666��555555555555555555555555�6666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444 5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555�	6666666666666666666666666666�	�555555555555555555555555555555555555�66666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666655555555555555555555555555555555555555
66666�555555555555555555555555566666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444&55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555������66666666666666666��	��55555555555555555555555555555555555555�66666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666655555555555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555�6666666666666666666
444444444444444444444444444444444444444444+55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555	6666�5555555555555555555555555����������55555555555555555555555555555555555555555555555
66666666666666666	555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666�5555555555555555555555555555555555555
66666	5555555555555555555555555
6666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666665555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666�5555555555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555�666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444#555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666�555555555555555555555555555555555555�66666	55555555555555555555555555�666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444"555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666666666655555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666�55555555555555555555555555555555555��66666�55555555555555555555555555666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666�55555555555555555555555555555555555	66666�55555555555555555555555555�66666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444440��������������������������������������55555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�5555555555555555555555555555555555�66666��55555555555555555555555555�66666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555566666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666666666666666
555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�555555555555555555555555555555555��66666�555555555555555555555555555�6666666666666666
4444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555566666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666666�555555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555�6666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444��66666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555�66666��555555555555555555555555555�6666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555555�666666�5555555555555555555555555555�6666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555��66666�55555555555555555555555555555�666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555	6666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555��66666��55555555555555555555555555555�66666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666655555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��666666666666666666666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
6666�5555555555555555555555555555��66666��555555555555555555555555555555�66666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666555555555555555555555555555555555�666665555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555��666666
555555555555555555555555555555�66666666666666
�4444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666555555555555555555555555555555555�66666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��6666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666555555555555555555555555555��666666
5555555555555555555555555555555
66666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444
666666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
66655555555555555555555555555�6666666�55555555555555555555555555555555�6666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�666555555555555555555555555��66666666�55555555555555555555555555555555�6666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555566666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��666666666666666666666666665555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�6655555555555555555555555
�6666666665555555555555555555555555555555556666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555566666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555
6�555555555555555555555��6666666666�55555555555555555555555555555555�6666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��6666666666666666666666666666	55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��5555555555555555555�	666666666666�55555555555555555555555555555555�666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�	666666666666666666666666666666
55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555	�55555555555555555�	66666666666666�55555555555555555555555555555555	66666666666��44444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��66666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��55555555555555���6666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666666666�444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�6666�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555���66666666666666666666666666666666665555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�55555555555���666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666666666�444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666�555555555555555555555555555555555�66666555555555555555555555555555555555555555555555555555555���666666666666666666666666666666666666�5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�5555555�
	�666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�66666666666�444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666555555555555555555555555555555555�666665555555555555555555555555555555555555555555555555����6666666666666666666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555��
���66666666666666666666666666�55555555555555555555555555555555�6666666666�444444444444444444444444444444444444444444444��66666666666666666666666666666666666666666666666555555555555555555555555555555555�66666�5555555555555555555555555555555555555555555�����66666666666666666666666666666666666666666666���������������������������������������������������������������������66666666666666666666666666666666666����������������������������������6666666666�444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666����������������������������������66666	�����5555555555555555555555555555���
�����66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��������������������66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
4444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�����6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444���66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444���66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
44444444444444444444444444444444444444444444444��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444���66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�444444444444444444444444444444444444444444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444���66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444���66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444���666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444���66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444���66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�4444444444444444444444444444444444444444���6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444���666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444���666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444���66666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444���6666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�4444444444444444444444444444444444444444444444444���6666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444444444���666666666666666666666666666666666666
444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444444���666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444���66666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444���66666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444���6666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444���666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444���666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444���66666666666
4444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444���66666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444���6666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444���6�4444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�4444444444444444444444444444444444444444444444444444��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444��6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444444444��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444444444444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444444444444444444444444444444444444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4444444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444444444444��66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444444
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�444444444444444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44444444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�44444444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444444
6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
�4444444444�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�4444444�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�444444�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��444��666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��44�66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666��4�6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666�666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666









Defense Supply Center Columbus

BSM—Procurement Update



Brad Lantz



DSCC 2003 Supplier Conference

August 25-27, 2003



















Conference Outline

  Overview

  Timeline 

  Software Solutions

  Communication Channels

  Q&A















BSM Overview:  What is BSM?

  A Transformation

Reengineered processes… 

Using commercial and government best practices…

New organization structure with new jobs and roles.

		  Supported by New IT Environment

		 Largely Commercial-Off-The-

Shelf (COTS)

		 Embedded best practices

		 Enterprise-wide solution

















DSCC Release 1: Scope

		Maritime Lead Center		Aviation Support

		Sales		$67M		$4.6M

		NSNs		78,510		1,441

		Team(s)		Surface
Sub-Surface		Helicopter Support

		People		125		10
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Release Schedule

BSM Roll-out Complete Q2 FY06

		  — Release — 		   — Description — 		 — Date — 

		Release 1.0 ………		Initial Concept Demo		Jul 02

		Release 1.1 ………		BDU and DISMS		Nov 03

		Release 1.2 ………		Expanded Concept Demo: Selected C&T
DPACS/DIBBS Retrofit for Concept Demo		Mar 04

		Release 2.0 ………		Approved Blueprint
  Begin Release 2 Roll-out – Nov 04		Jul 04

		Release 2.1 ………		Blueprint (Additional Functionality)		Jan 05

		Release 2.2 ………		Blueprint (Additional Functionality)		Jul 05
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Software Solution:

Release 1

Manugistics

Forecasting, requirements planning, customer collaboration

SAP

Core data repository, transactional processing of requirements, funding

PD2

Contract writing tool

Event Manager

Automates delivery order processing

Acquiline (SR/OEweb)

Solicitation/award posting, vendors’ quoting interface

Event Mgr





















BSM Release 1

Vendor-Requested Enhancements

SRweb enhancements implemented in Feb 2003:

Search Results – eliminate duplicate records and more efficient searching

Solicitation and other email notifications will now include the NSN

Solicitation Summary Tab 

Solicitation XML availability













BSM Release 1

Vendor-Requested Enhancements

SRweb enhancements (Feb 03) (con’t):

 Cascading logic

 Fill-in clauses will now have a “N/A” checkbox 

 Fill-in clause configuration XML availability

 Bid confirmation changes

SRweb enhancements (Aug 03):

Ability to quote delivery in number of days after award date ILO specific date 

 Transition to DIBBS as interim solution in 2004















Manugistics

SAP

DPACS

Contract writing tool

DIBBS/PACE

Solicitation/award posting

Automated award processing

DIBBS/ PACE

DPACS

Software Solution:

Interim (Release 2) 















DIBBS/PACE Enhancements

AutoIDPOs

Re-cycling of pricing failures

New DIBBS Quote Form

Streamlined

Revised batch quoting

AutoIDPO quoting

More concise choices for item offered

Capability for clause fill-ins for manual RFQs

















Manugistics

SAP

SAP eProcurement

Contract writing tool

Solicitation/award posting

Automated award processing

Software Solution:

Long-term (Post Roll-Out) 







eProcurement













SAP eProcurement

The “End State” for DLA procurement

DPACS/DIBBS/PACE for the interim

A Fully Integrated Solution

All parts of SAP to talk with each other

A commercial product

Real-time vs batch for faster throughput

Will be used by other government entities
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		 BSM:

 http://www.dla.mil/j-6/bsm





		 SRweb:

https://dlaweb.bsm.dla.mil/SRweb



SRweb Helpdesk: 1-888-352-9333  Option #1



		 Supplier Information Resource 

Center (SIRC):

http://www.dla.mil/j-6/bsm/sirc/





		DIBBS:



http://dibbs.dscc.dla.mil/

Communication Channels













Breakout Sessions

  Web Based Forecasting Tool—Room 160

	Time	1:40 – 2:55 PM

	3:20 – 4:35 PM



  SRWeb/DIBBS—Ballroom 4

	Time	1:40 – 2:55 PM

	3:20 – 4:35 PM
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Applying Lean Thinking to the DoD Consumable Spares Supply Chain . . . 





27 August 2003



Colonel Milton K. Lewis

Director, Land-Based Weapon System Group

Defense Supply Center, Columbus
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		Taiichi Ohno and the Toyota Production System

		Started After World War II

		“Lean Thinking” - Chronicled in The Machine That Changed the World, 1990 

		Womack and Jones, Lean Thinking, 1996



Background . . . 

The Beginnings of Lean
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		Specify Value

		Customer Determines Value

		Identify the Value Stream

		Processes Used to Create Value

		Value Stream Analysis

		Make Value-Creating Steps Flow

		Remove Waste (“Muda”)

		Customers Pull Products or Services from the Value Stream

		Provide Only What’s Needed When It’s Needed

		Perfection

		Continuous Improvement



Lean Principles

M a x i m i z e  V a l u e – M i n i m i z e  W a s t e !
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The DoD Consumable Supply Chain



Depot



 

DoD User

Requirements Flow

Material Flow

4th Tier

3rd Tier

2nd Tier

DLA ICP

Supplier

		Requisition



		Order



		Material Release





    Navy



Air Force



Marines

 

Army



Philadelphia



Richmond



Columbus
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		Challenges

		Global Requirements

		Demand Surges – Little or No Warning

		Broad Array of Systems

		Varying Fleet Age

		Delays May Have Severe Consequences



Supply Chain Management In DoD... A Tough Environment
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A Look at Today’s Demands
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Land Demands
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		Limited Funding

		Products/Services Not the Only Objective



Ensure Level Playing Field – No One Unfairly Excluded

Promote Socio/Economic Goals



Result:  Purchasing Highly Regulated - FAR/DFARS

Other Unique Aspects





*



Given the DoD Environment . . .

Can the Concepts, Principles and Practices of Lean be Applied to the DLA Consumable Supply Chain? 

A  B  S  O  L  U  T  E  L  Y  !
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Lean Thinking in DoD is Not New

The US Air Force Asked the Same Question in 1993 for the Military Aircraft Industry.  As a Result, Lean Aerospace Initiative was Born.

A Consortium of Government, Industry, Labor and Universities.  

		Office of Secretary of Defense		Aerojet		Raytheon

		US Air Force		Avcorp Industries		Rockwell Collins

		US Army		BAE Systems North America		Rolls Royce Corp

		US Navy		Curtis-Wright Flight Systems		Sikorsky Aircraft

		DCMA		Hamilton Sunstrand		Textron System Corp

		DAU		Harris Corporation		The Boeing Company

		NASA		L3 Communications		MIT

		Lockheed Martin		International Assoc of Machinists

		Northrop Grumman

		Pratt & Whitney
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Consider this Comment from Dr. Jacques S. Gansler, Former Under Secretary of Defense (Acquisition and Technology) . . . 



“ . . . we spend more than $80 billion annually in the DoD logistics area - - and don’t achieve world-class performance in either responsiveness or costs - - this is an extremely fruitful one to pursue…”



- Remarks to Lean Aerospace Initiative Executive Council, May 4, 1999
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		Responsiveness

		Quality

		Affordability



You’ve Heard What the DoD Customer Wants . . .

Here’s How You Know if the Supply Chain Delivered . . . 
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April 28, 2002

Outside Kandahar Airfield

This is a DoD Supply Chain Success Story . . .

. . .  And YOU Made it Happen
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		Customer Wait Time

		Forecasting

		Administrative Lead Time

		Inventory

		Defects



Opportunities for Lean

Communications  Throughout  the  Supply  Chain  is  Key
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Actual E-Mail from a DSCC Supplier

Proactive versus reactive and . . .  

Communicate, Communicate, Communicate

This supplier has the right idea . . .                    
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Timely Information is Critical



Depot



 

DoD User

Requirements Flow

Material Flow

4th Tier

3rd Tier

2nd Tier

DLA ICP

Supplier

		Requisition



		Order



		Material Release



Communications Flow



    Navy



Air Force



Marines

 

Army



Philadelphia



Richmond



Columbus
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Approaches for Applying Lean Thinking

		Identify High Performing Suppliers		
Automated Best Value System (ABVS)

		Long-Term Stable Relationships		Strategic Supplier Alliances
Corporate Contracts
Long-Term Contracts

		Leverage Technology		DSCC Internet Bid Board System (DIBBS)
Procurement Automated Contract Evaluation (PACE)
3D CAD Models
EC/EDI

		Enhance Information Flow		Acquisition Forecast
Defense Inventory Locator Network (DIL NET)
Customer Operations Division
Supplier Conference
Visits
Seminars
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Entire Supply Chain Must “Think Lean”

Seven Forms of Manufacturing Waste

Overproduction

Inventory

Extra Processing Steps

Motion

Defects

Waiting

Transportation

Each Stakeholder Must Continually Assess Their Processes

Lean Enterprise Self-Assessment Tool

Transition to Lean Guide Book for Leaders

Supplier Management Assessment Tool (Beta)

http://lean.mit.edu





*



		“Lean Thinking” - Adds Value to the DoD Consumable Supply Chain





		All Stakeholders Must Consider Impact Up/Down Supply Chain 





		Communications is Key to Supply Chain Optimization 



Summary 
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Lewis, Milton K, COL (DSCC)

From: scottmachine@tds.net

Sent: Friday, March 14, 2003 5:23 AM
To: Land.Director@dscc.dla.mil
Subject: nsn 2920004555835

Scott Machine would like to know the usage of this item per year. We are in the process of
building inventory of certain types of parts and components that the DoD buys.

This paticular item can be in our inventory and ready to ship within a day.

Thank You

Derek Scott / CAGE: 1FCT2
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Jun-00 Jul-01Change


# PRs 2,873             8,894             310%


Overall ALT 58.3               15.4               74%


Manual ALT 89.4               62.9               30%


Overall IPG 1 ALT 41.7               5.6                 87%


Manual IPG 1 ALT 74.1               32.0               57%


Manual HM ALT 58.2               20.7               64%


Total BO's 39,456           24,272           38%


BO's > 180 4,764             1,947             59%


IPG 1 BO's 9,687             6,114             37%


IPG 1 BO's >180 1,186             553                53%


SMA 87.6 91 4%


SCP % 34.9 56.3 61%


October  2000  Goal


LEAA LEAB LEBA LEBC LECA LECB


Logistics  Response  Time


IPG  1  Backorders


Total  Backorders


Total  Backorders >180  Days


%  Of  Weapon Systems Above 85% 


Readiness  


Supply  Availability


Manual  ALT


Long  Term  Contract  Obligation  %







Wide Area Workflow







Presented By:



Aristides (Tito) Maldonado

DCMA eBusiness

August 26, 2003









What is WAWF?

It is NOT the World Wrestling Federation



It is a system for performing electronic acceptance and invoicing on DoD contracts.



		Direct electronic feed to payment system



		Web, EDI or FTP input





		PKI enabled (password too)





		Provides complete transaction visibility
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EDA



Vendors have multiple paths to access the system, Web based, system to system communication using EDI (Electronic Data Interchange) or FTP (File Transfer Protocol).  All three methods are being successfully used.
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EDA



Government acceptor accesses the system through the web.  EDA copy of the contract is available if contract information needs to be verified.









Vendor

WAWF

View Only Users

-Contracting

Officer

-Payment Clerks



Government

Workflow Users

-Inspectors
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-Certifiers
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One Pay
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EDA



The system automatically distributes to the correct payment site.  The transactions, invoices and receiving reports are received by the payment systems in a data format and no human input is required.



The Army uses CAPS for the contracts they retain administration on.  They also have a one pay site in Hawaii.









Regulatory Enablers

FAR 2.101  “Signature”



FAR 4.5 –- Electronic Commerce in 

                   Contracting



FAR 53.105 -– Computer Generation







The DFARS Clauses

252.232-7003 Electronic Submission of Payment Requests.

(b) Except as provided in paragraph (c) of this clause, the Contractor shall submit payment requests using one of the following electronic forms:



          (1) Wide Area WorkFlow-Receipt and Acceptance (WAWF-RA).



252.246-7000 Material Inspection and Receiving Report.

(b) Contractor submission of the material inspection and receiving information required by Appendix F of the Defense FAR Supplement by using the Wide Area WorkFlow-Receipt and Acceptance (WAWF-RA) electronic form (see paragraph (b)(1) of the clause at 252.232-7003) fulfills the requirement for a material inspection and receiving report (DD Form 250).







		Deployment Decision 1 March 2002



		Over 50,000 transactions processed



		Worth over $3 billion



Number of Transactions                                    Dollar Value

Wide Area Workflow – So Far











WAWF Results  

		We experienced

		99.99995% on time payments

		$54.86 in interest paid

		Interest per million paid:

		Non-WAWF $294

		WAWF 3.6 cents

		90% reduction in acceptance cycle times

		60% reduction in invoice cycle times







Navy and 

Air Force 

experiencing 

similar results







DCMA ROI









Vendors - The Impact of WAWF

Misrouted Documents







23 Minutes

Distribute/Process







20 Hours

DFAS Processing*







23 Days

Acceptance to Payment Cycle Time

Using WAWF

* 23 Day Minimum due to Cash Management 

Paper Process

Distribute/Process







10 Days



DFAS Processing







27 Days



Misrouted Documents







23 Days









Boeing, Darcy Smith

"This collaborative environment helps accelerate the payment process, eliminates manual data entry, reduces DD 250 errors and improves the contract reconciliation process for purposes of contract closeout."



 

Lockheed Martin, Evelyn Smith

“EDI submissions to WAWF from our SAP application achieved a 2-day improvement over the paper process cycle.   Instant visibility of rejected invoices saved 1-2 weeks in the re-submittal process.”  (Lockheed Martin Aircraft & Logistics Centers, Kelly Aviation Center-San Antonio)



 

Rockwell Collins, Barbara Holden

“This is an exciting new initiative for Rockwell Collins, DCMA, and the WAWF team resulting in a paperless process that reduces assets, provides strong benefits to the business cash flow, speeds shipments, reduces processing times, and improves quality of the DD250 submissions.”



Contractor Comments

10 Days

 5 Days

2 Days







Technology Refresh

		Eliminates Pure Edge Viewer

		Browser Independence

		Enables Wireless Web





Additional Payment Types

		Cost Vouchers

		FMS

		Financing Payments

		Fast Pay



Version 3.0  

July 21







All the Services have committed to WAWF deployment

ARMY

Successful pilot at MEDCOM

MEDCOM deploying 

Army wide deployment planned



NAVY

Pilots have begun at all claimants

Many issues with One Pay



AIR FORCE

Two commands deployed

Three more starting this Summer

AF complete March 04

Service Deployment Plans







Questions





DCMA

| Defense Contract Management Agency |
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Defense Task Force

on

DFARS

Transformation

Presented to:

Defense Supply Center Columbus

2003 Supplier Conference

http://www.acq.osd.mil/dp/dars/transf.htm



            

Mr. Ron Poussard

Deputy Director, Defense Acquisition Regulation System

Defense Procurement and Acquisition Policy

April 2, 2003







DoD Direction

		Conduct a comprehensive review and transformation

of the FAR and DFARS

		Reduce DFARS by 40% 

		Include operational proceedings used to revise 

and implement the DFARS



Fits within OSD Goals and Priorities

	√ Improve credibility and effectiveness of acquisition and 	logistics support process

	 √ Enhance higher priority activities and improve 

	responsiveness and efficiency

	 √ Shorten DoD Processes by 50%







History

		Defense Planning Guidance Flowdown (Oct 02)

		SECDEF Legislative Proposal Direction (Nov 02)

		Phase 1 - 21-26 Nov 022

		Senior Procurement Execs briefed 10 Dec and 13 Jan 03

		Industry briefed 10 Feb 03

		Mr. Wynne (PDUSD/AT&L) Challenge Memo to Service Acquisition Executives, 19 Feb 03 

		Senior Acquisition Executives - Brief 20 Feb 03











Why?

		FAR/DFARS published in 1984

		4-year effort to rewrite FPR and ASPR

		Many re-write/transformational initiatives

		DMR – late 80s  removed duplicative/unnecessary rules

		DFARS size cut in half - words cut from 600K to 300K

		400 directives identified for cancellation/consolidation

		113 clauses removed (35%)

		Fundamental improvements to:















		Section 800 panel (1993) – comprehensive look at the laws

		FASA and FARA – mid – 90s 

		Plain language re-write (ongoing)

		FAR guiding principles





Rule-making process has remained relatively unchanged 

Industry involvement

Milspec reform

IT and schedules

Commercial contracting

Profit

Procurement Integrity

Source Selection

Negotiated procurement























Why? - A Case in Point

		Temporary Emergency Procurement Authority

		FAR change to implement Section 836 of the FY02 NDAA

		Increased micro-purchase threshold and the simplified acquisition threshold for defense against terrorism. 

		Allows PCOs to treat biotechnology supplies and services as commercial items. 

		Timeline





 

Law

Cmte Tasked

DAR Council

Sends to CAAC

Interim Rule Published in Fed Reg

OFPP/OIRA/GSA/AT&L

Approval

9 months to publish an Interim Rule!





Oct

Sep

Aug

July

Jun

May

Apr

Mar

Feb

Jan

Dec





































Objectives

		Value-based approach

		Identify opportunities and potential for improvement

		Policy, process, procedure, authority 

		Identify opportunities to reduce regulatory requirements

		Recast the purpose, process and content of the DFARS

		Focus on opportunities with measurable benefit

		Strengthen procurement process, reduce cost, cycle time, administrative burden, foster innovation

		Increase effectiveness









Task

		Review all DFARS Parts within team responsibilities

		Generate proposals to remove or change DFARS requirements

		Criteria:  Strengthens procurement process, reduces acquisition cost, cycle time, administrative burden, improves clarity, fosters innovation

		Criteria: Provides measurable value in accomplishing DoD’s mission

		Justify retaining existing requirements

		Recommend statutory changes or changes to higher authorities

		FAR, Executive Orders, Other



Deliverables: Legislative and regulatory change proposals







Phase 1 Results

Based on DFARS total word count

Total DFARS Words:  360K

Pages:  1400 (avg. 250 words/page)

900 pages

255 pages

273 pages









The Team 

Policy Direction/Approval

Oversight/Resolution/Recommendations

*Full-time augmentee from Services and Agencies.

**As required.

Total:  30 participants

DAR Council will continue to work priority FAR/DFARS cases

-





































DPAP

DAR Council

Team Lead

Ron Poussard, DPAP

Deputy Team Lead

John Robuck, AF

Acq Strategy

Lynn Lovell, Army 

Ynette Shelkin, DLA

Acq Implementation

Marolyn Russell, DCMA

Acq Finance

Clarence Belton, Navy

Acq Law

Amy Williams, DPAP

DAR To-Be Process

John Robuck, AF



Ivana Sustersic, Navy legal

Maj Ken Pippin, AF Legal

Susie Schneider, DAR Staff

Teresa Brooks, DPAP/Policy

Jennifer Jones, DLA*

Jerry Miskelly, Navy*

Chris Pigott, Navy

FARProcess Transformation

Paula Zaleski, DCMA legal

Steve Cohen, DAR Staff

Debbie Woods, DAR Staff

Angela Chew, DCMA*

Dave Stocking, AF*

Peggy Patterson, Army legal

Ted Godlewski, DAR Staff

Sandy Haberlin, DAR Staff

Kate Drost, DLA Legal

Euclides Barrera, DAR Staff

Maj George Budz, AF*

Liz Smith, Army*

Will Anderson, AF Legal**

Corlyss Drinkard, NASA Legal

Angelena Moy, DAR Staff

Michele Peterson, DAR Staff

Darryl Gatlin, DAR Staff

Gail Cruz, DAR Staff

Committee Reps/DCAA**

Committee Reps/DCAA**

Committee Reps/DCAA**

Committee Reps**

Bo McBride, OSD/General Counsel

Legal Advisor







Schedule





Kickoff, Feb 18

Feb

May

Jun

Jul

Proposals Complete - May 2

Mar

Apr

Aug

Sep

Phase 3 Complete

Proposed Rules

Issued for Comment

Draft Proposed Rules

& Legislation

Bold Ideas



75 DAYS







AT&L Challenge

		“I am challenging DoD’s acquisition community…to take advantage of this opportunity to initiate dramatic improvements to the procurement process….I request you establish a concurrent effort in your respective organizations and interact with our task force as we generate value-added changes to the rules and our processes.”  



						Mr. Michael W. Wynne

						Principal Deputy Under Secretary

						  Acquisition Technology and Logistics

						Feb 19, 2003







Goal

	Create a responsive tool so acquisition teams can build successful contracts and business relationships every time



A Dramatically Changed DoD FAR Supplement







A New DFARS?

		DFARS, the Regulation, could be --

		Clear requirements/procedures of law

		Mandatory DoD-wide policy

		Deviations from FAR

		Flexible decision processes

		DFARS Procedures and Guidance, could be --

		Non-mandatory procedures and information

		Decision making support

		Internal DoD – no significant impact on public









Websites

		http://www.acq.osd.mil/dp/dars

		Detailed information on transformation initiative

		Opportunity for industry/public to provide proposals

		Links to online FAR and DFARS 

		Open FAR and DFARS Case Listing and Status; Class Deviations

		Subscribe to DFARS News (get DCNs, proposed rules)

		View and comment on proposed or interim DFARs rules
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Statutory


Suspect


Non-Statutory


63% 


(225,511)


19% 


(68,433)


18% 


(63,767)











GEM & AME

Generalized Emulation of Microcircuits

Advanced Microcircuit Emulation

Presentation







David Robinson 

DSCC DMSMS / GEM

Program Manager

DSCC 2003

Supplier Conference

& Exhibition













		  Microcircuit Obsolescence & Weapon    



   System Life Cycles 

		  What is Microcircuit Emulation 

		  GEM Program Brief

		  AME Program Brief

		  Questions 



 

  

AGENDA











 

$200B Global Semiconductor Market

		Microcircuits (Digital, Analog, RF) are major functional components of Weapon Systems

		IC Industry abandoning Military Market - Since 1995 Motorola, Intel, AMD, Philips, 

		Military share of semiconductor market is <0.1%

		Military requires many non-standard Application Specific Integrated Circuits

		IC technology is driven by telecon and computer sectors

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Defense  Supply  Center  Columbus

Taking  the  Lead  in  Land,  Maritime  and  Missile  Support

Consumer 

15%

Communications 17%

Computer  53%



         Military < 0.1%



Auto 4%





Industrial 9%















Microcircuit Technology Life Cycle













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Defense  Supply  Center  Columbus

Taking  the  Lead  in  Land,  Maritime  and  Missile  Support

























































 











 

Industry

Profitability

Technical Advances

Competition

DoD 

Long Design to

Acquisition Leadtime

Increase In-Use System Life

Low Demand

< 0.1%

D

E

M

A

N

D











Commercial

Market 

Requirements

Government 

Requirements

18 - 24 months

UP TO 40 + YEARS



 Government vs. Commercial Market Requirements











 

Source:  Department of Defense
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Weapons Systems 

Life Cycle Extension(s)
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Planned Phase-out

1946
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94+ years
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49+ years

41+ years



Development Start



56+ years

65+ years



KC-135

86+ years













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Defense  Supply  Center  Columbus
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		Joint Logistics Commanders chartered the Joint Technical Coordinating Group on Microcircuits (JTCG-MC) in the Mid 80’s to analyze the microcircuit support problem - Chartered Study on Microcircuit Obsolescence 

		Develop a “Technological Solution”

		TRI -Service & DLA “ManTech” Effort

		Government Sponsored Microcircuit Emulation  Research and Development was initiated, became Generalized Emulation of Microcircuits in 1987





What is the Solution ?



Gem is a Government / Industry Partnership 



Benefits to the DOD:

		 Development of component level design libraries owned by the Government

		 Access to a Flexible Foundry to Manufacture IC’s. ( not driven by leading    



  edge commercial  technology )

		 Developed a MIL-PRF-38535 Class Q Production Line



























 











		 DLA Managed / 5 Year R&D Effort (1987 - 1992 )

		 DLA/DSCC Managed  5 Year Validation Effort (1992 - 1997)

		 DSCC Managed Production Contract I (1997-2002)

		 DSCC Managed Production Contract II (2002-2007)

		 GEM is Operational Today





	 DSCC-CCD – GEM Program Management Responsibilities

     DSCC-PLI – GEM Contracting Function  



GEM Contract Status



Gem is a Government / Industry Partnership 



Benefits to the DOD:

		 Development of component level design libraries owned by the Government

		 Access to a Flexible Foundry to Manufacture IC’s. ( not driven by leading    



  edge commercial  technology )

		 Developed a MIL-PRF-38535 Class Q Production Line



























 











		Manage / Maintain the GEM Process Capability 

		Minimize Circuit Card Assembly Redesign

		Improve DOD Readiness and Supportability Levels.

		Ensure Parts availability for Inventory Control Points, OEM’s, Military Services and Federal Agencies

		Educate the military services and OEM community about this existing capability  



DSCC Primary Emulation 

Responsibilities
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		Located in Princeton NJ, Cage (0DKS7) 

		Class Q IC Design and Production

		Extensive in-house microcircuit design and                                   test capability

		Class Q IC Foundry

		Low volume manufacturing

		Continuing support from DLA/DSCC

		In-house foundry supporting 

		Multiple product lines - GEM/AME,                                     Imagers, Displays & Sensors

		 Certifications

		Fully QML certified

		Boeing CQS certification for commercial aircraft



Emulation Contractor 

Sarnoff Corp. 









		Sarnoff GEM	Prod. Foundry

		Wafer Size Diameter	  4 inch	8 to 12 inch

		Fab Capital Investment	 ~$10M	~$1B

		Wafers Per Month -

4 Inch Equivalents	  2 to 4	100,000

		Process Linewidth - m 

(Millionths of a Meter)	>1.0	mostly <0.35

		Microcircuit Power Supply  

Volts	  5 v	<3.3 v



How is Sarnoff’s foundry capability 

different from mainstream foundries ?







What is Emulation ?





Production of a microcircuit which is:

		Form

		Same package

		Same pinout

		Same marking

		Fit

		Matches the data sheet and selected 

		item parameters at all temperature and supply voltages

		Function

		Performs the same function and satisfies the test vector set of the original part









		GEM technology can support

		Supply voltage up to 20V

		Total pin count up to 48

		Pin-to-pin propagation delay > 5nS



					

		GEM Technology is flexible

		Solve Timing Problems

		Tailored Parameters (when needed)	



	

		Technology Families Supported - RTL, DTL, TTL, LS, H, HC, HCT CMOS & ECL, Borderline Analog (Drivers & Comparators)







GEM Technology Capability













Package

Test



BiCMOS

Process

Si Wafer

Personalized

GEM Wafers

Reverse 

Engineering System



Personalization

Process

2 Level Metal 

Interconnects

  Computer Aided Emulation

 Design System

IC’s

Delivered

TTL, DTL, RTL, ECL,

CMOS, PMOS, NMOS 

Form, Fit, Function

Unavailable IC

GEM Base Wafer 

          Inventory

Pantronics

QP Labs

GEM Fabrication Line







Macro Library

       VHDL 





Slash Sheet

Data Sheet

Test Vectors



		  The Interior or core cell is 1.5 micron CMOS technology with adjustable delays and the Input / Output cells are Bi-CMOS which are programmed to match the characteristics of the original part. 



		  Sarnoff performs all steps of this process except the packaging and testing. This is subcontracted out to Pantronics and QP Labs to achieve lower piece part costs. Sarnoff does test and fully characterize all packaged parts to ensure correct device function and conformance to the intended specification.



		The GEM program has emulated 12 different technologies from 10 different IC manufacturers











GEM Technology Capability 

Covers over 65 % of the digital ICs in the Federal Supply System

Sarnoff is a MIL-PRF-38535 (QML) Qualified Source,  Provides MIL-Spec, SMD and SCD part types

GEM can Break the obsolescence cycle - Provide a continuing source of microcircuits, solve the problem one time

GEM Can help Reduce operating and maintenance (O&M) costs through the avoidance of  unnecessary (continuous) redesign cycles due to obsolete microcircuits/ processes

GEM helps Maintain quality requirements and system readiness with minimal documentation changes















GEM Accomplishments

		GEM has avoided costly Circuit Card Assembly Redesign  



		GEM has prevented production line shut downs at Raytheon, Vista Controls and Smiths Industries as well as repair line shutdowns at WR-ALC. 





		The GEM Program has supplied over 43,000 devices to DSCC, OEM’s and directly to the Military Services.



		DSCC contracts support 312 unique listed weapons systems,    eliminating over 635 DSCC backorder lines for 3,654 pieces 



		Sarnoff is a fully certified to MIL-PRF-38535 and is currently                                                                                                                             listed on the QML as a source of supply for > 600 MIL& SMD p/ns.











 

    



		 > 190 GEM Emulation Actions for the F-15



		 > 2000 Insertion Tests Completed



		 > 215 unique CCAs Supported



		 GEM has eliminated repair line shutdowns 



  at Raytheon 



		 GEM has eliminated items on backorder at 



  DSCC for WR-ALC F-15 



		 GEM Production Parts flying in F-15 Radars and various support    



  equipment    



 

   

 



Air Force 



















		AN/UYK-44

		48 Modules - $1200K Avoidance

		Prevented Production Shutdown

		PHALANX also uses

		AN/SLQ-32

		1 Circ. Card  Asbly. - $150K Avoidance

		Prevented Production Shutdown

		AN/SQS-56

		1 Circ. Card  Asbly. - $150K Avoidance

		AN/SPS-49

		3 Circ. Card  Asbly. - $450K Avoidance

		AN/UYK-43 

		1 Circ. Card  Asbly. - $150K

		SQQ-89  also uses





$4.4M Reported Cost 

Avoidance



NAVY



F/A-18 Item went DMS in 1993 and DSCC did  not  receive notice to perform the LTB.

The item was critical  to the wing tip encoder / decoder CCA which was a part of the  

DSCC approaches the ESA and they respond by Requesting DSCC to remove the Navy as a user for the item.



The item was emulated within the GEM program. The OEM has  purchased over 500 parts and DSCC has procured the device on 4 separate occasions. 

















		







$2.7M Reported Cost Avoidance



		 MLRS

		 $2.0M cost avoidance

		 Lockheed Martin







		 BRADLEY FIGHTING VEHICLE

		 $700K Cost Avoidance 



ARMY













Who Can Purchase GEM Devices ? 

All Military Services, 

All Government & Federal Agencies 

and …………..







OEMS / Distributors













How to Obtain GEM Parts

Through logistics channels 

Requisitions to DSCC 



For MILSVC funded requirements

Military Interdepartmental Purchase Request (MIPR)to DSCC/DLA

SOW/RFP Prepared & Coordinated by DSCC/DLA



By direct contract with Sarnoff

Applies to Non-Government & Commercial Activities usually OEMs

Contract Arrangements between Sarnoff and Customer



In NATO aligned European countries & Israel

Contract through Luke International Inc. 



     













GEM Contacts

		David Robinson – DSCC GEM Program Manager

		Phone: 614-692-7493, email: David.G.Robinson@dla.mil

		Tom Beckstedt – DSCC GEM Program Office 

		Phone: 614-692-0660, email: Thomas.Beckstedt@dla.mil

		Bob Sinagra – DSCC GEM Contracting Officer

		Phone: 614-692-3623, email: Robert.Sinagra@dla.mil

		Justine Corboy – Sarnoff Business Development Mgr.

		Phone: 609-734-2168, email: JCorboy@sarnoff.com

		John Niemiec – Sarnoff GEM Program Mgr.

		Phone 609-734-2996, email: JNiemiec@sarnoff.com 











GEM : A Proven Solution 

         Microcircuit Obsolescence Is Manageable



 GEM is a Powerful  Support Tool

Delays / Avoids System Redesigns

Allows Readiness Support During the Introduction of System Upgrades 

Complements Life-of-Type and Bridge Buys

 GEM Breaks the Obsolescence Cycle

 Identification of Parts Commonality at the SRU / LRU  

     Levels Allows Economy of Scale















Advanced Microcircuit Emulation

(AME) 

Program









GEM – AME Interrelationship
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How Electronics Availability R&D is Addressing the  IC Obsolescence Problem





                                                    RTL                LS              CMOS             CMOS        CMOS               BICMOS         G10	Gflx

                                                    DTL               ECL            NMOS                                      VGT300    CMOS                            G11

                                                    TTL               NMOS         ECL                                                    ABT          LCA500K

                                                    S                    PMOS                                         ALS    ACT                     HG625

                                                    LS                 CMOS                                                    CG25       CG47                     CG61                 CS81

                  

IC DESIGN STYLE:       CUSTOM      CUSTOM                              GATE ARRAYS/STANDARD CELL                          IP CORES

IC DEVICE TYPE:          STANDARD LOGIC                                   ADVANCED LOGIC / ASICS / PROGRAMMABLE

NUMBER OF TRANSISTORS

             SSI            MSI            LSI             VLSI         VHSIC

“Moore’s”

Law



 IC TECHNOLOGY 









		 GEM Program  

		Supports pin out  48 pins

		Most Complex Array – approx 2,500 design gates

		Production / QML	





		 AME Program 

		Supports pin out  256 pins & increasing

		Most Complex Array – approx 220,000 design gates, larger arrays in development

		Research & Development



GEM / AME 

INTERRELATIONSHIP







AME Overview

		Background

		The Challenge

		Solution Options

		Generic Solution

		Current Status

		Plans

		Conclusion









Background

		Decreasing microcircuit technology family lifetimes

		Accelerated Industry technology roadmaps

		Computer and Telecom driving industry

		Capital intensive Fabrication Lines

		Industry turndown / refocus

		DoD represents small & decreasing segment

		Industry no longer tracking DoD consumption

		Aftermarket supporting more commercial segment/product









AME’s Challenge

		The non-procurable devices are ever more complex and/or operate at high speeds

		The current obsolete devices are moving away from standard logic families

		Application Specific Integrated Circuits are a growing portion of DMS

		Lack of data: Performance, function, and test

		Analysis for mitigating these advanced devices is altered









Complex Device Solutions

		Solutions:  Redesign, Substitution, Scavenge, Remanufacture, Retirement, & Emulation

		Board Redesign is more expensive and complex as the functional complexity increases

		Component options for redesign are limited as complexity increases

		Replacement component production lifecycle is also decreasing

		Short term availability institutionalizes obsolescence cycle and raises lifecycle support costs









Remanufacture

		Remanufacture is producing the original non-procurable device after original production has ceased

		Device produced using same technology  & fabrication  process as the original device

		Requires access to the original production data, data rights,  & similar equipment

		Usually a time delay for implementation of technology to make the original device









AME Emulation

		Emulation uses existing, proven Generic (non-proprietary) technology to produce a Form, Fit, and Function equivalent device

		Requires no:

		Data rights

		Time lag or funding to implement or re-implement the technology (Technology Transfer)

		Access to obsolete materials or equipment

		Provides a long term, economical solution

		Available now, available in the future









Advanced Microcircuit Emulation 

(AME) Program

		Objective:  Develop & demonstrate Advanced Microcircuit Emulation technology that provides an ongoing rapid, economical, high quality microcircuit emulation capability to support the non-procurable requirements of inventory control points, OEMs, and weapon systems

		Awarded:  Sarnoff Corp., Princeton, NJ









AME Implementation

		Scope: Advanced digital devices, microprocessors/microcontrollers, analog, hybrids, memory, engineering services on assemblies using AME technology elements



		Mitigate the microcircuit DMSMS impact

		Requests for non-procurable microcircuits beyond current GEM emulation capability

		Surveyed ICP, Weapon Systems, and DoD community for requirements









Why AME through DLA?

		Defense Supply Center, Columbus (DSCC) is the DoD’s Microcircuit Inventory Control Point (ICP)  Manages >88% of microcircuits



		Support to Warfighters is essential, 

		DLA business goal to be supplier of choice



		Unfilled Purchase Requests:

		Decreased mission readiness

		Increased Costs to Customer & taxpayer









AME Technology

		Gate Array & Sea of Gates Technology

		Commercial design and fabrication equipment

		Scalable design libraries

		Mil Quality Program implementation

		In-house fabrication line

		Related Bipolar, CMOS, BiCMOS fab processes

		Successive technology releases



220K Sea of Gates Array







AME Status

		1.2µ & 0.8µ emulation processes developed

		0.65µ & 0.5µ emulation processes in development –  allow higher performance 

		Triple level metal process  successfully implemented

		Class Q certification for early AME technologies achieved

		Numerous Arrays designed 

		Small and large arrays for technology

		Completed design of 500K Gate Array









AME Status (cont)

		Numerous Customers

		Including: F-15 (Multiple), C-17, A-10, Phalanx, B-52, F-22, Harrier, Joint STARS, Comanche

		Devices successfully fabricated  in 220K Array

		Initiated Analog emulation

		Continuing larger array design

		AME Design System proven & continues expanding capability









Emulation Advantages

		Solve a DMSMS situation one time

		Breaks the obsolescence cycle

		Flexible technology

		Accommodates small volume

		Can be tailored

		No required changes to documentation or test programs

		Reduces unneeded redesign

		Redesign for performance not obsolescence









AME Plans

		Proceed to gate lengths at 0.5µ 

		Design and implement larger arrays

		Expand design library

		Demonstrate technology

		Continue Quality implementation

		Continue implementing analog emulation

		Continue to reduce the cost/gate for microcircuit emulation









AME Contacts

		Ken Urtel, AME Program Manager

		(703) 767-1509; Email: Kenneth.Urtel@dla.mil



		Harvey Hanson, AME COTR

		(619) 553-2674; Email: harvey.hanson@navy.mil



		Justine Corboy, Sarnoff Business Dev. Manager

		(609) 734-2168; Email: jcorboy@sarnoff.com



		Jim Crabbe, Sarnoff AME Program Manager

		(609) 734-3299; Email: jcrabbe@sarnoff.com









Conclusion

		Emulation is an important complementary tool to other means of addressing DMSMS



		No single method satisfactorily solves all situations.  Emulation offers a long term, rapid, cost effective, high quality solution technology.
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GENERAL DYNAMICS
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LTC DOLLARS 


($ M)


F $5.6


M $8.7


A $8.0


M $9.5


J $9.3


J $10.6


A $8.6


S $13.4


O $9.5


N $7.1


D $9.1


J $10.4


F $14.7


LTC DOLLARS 


($ M)


F $3.9


M $3.1


A $3.7


M $3.4


J $4.2


J $4.3


A $4.5


S $3.5


O $2.7


N $3.8


D $5.5


J $5.1


F $4.0


LTC DOLLARS 


($ M)


F 10.3 $     


M 11.0 $     


A 10.6 $     


M 10.7 $     


J 11.1 $     


J 9.9 $       


A 14.9 $     


S 11.0 $     


O 11.6 $     


N 13.8 $     


D 15.7 $     


J 15.3 $     


F 18.4 $     


9%


10%


11%


12%


13%


14%


15%


% of Total


11.6% 10.9% 10.3% 11.8% 11.5% 11.5% 10.0% 10.5% 11.4% 11.7% 14.0% 11.1% 9.4%


Gross Sales


143.61 156.65 158.08 153.60 143.85 144.40 139.24 143.11 160.24 131.90 158.24 137.47 150.90


DVD Sales


16.69 17.03 16.26 18.13 16.55 16.57 13.89 15.08 18.32 15.42 22.11 15.32 14.25


%  of Trans


4.4% 4.4% 4.4% 4.1% 3.9%
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AVG Days   


POPS BPA PH-1DO MPA


2.2





10.6





10.8


21.8


Source: ACF (SAMMS
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Average Days


<25h 25h-25k 25k-100k


>100k BOA


117.7


103.2
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167.2


84.5
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GOAL: 83
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GOAL: 80
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GOAL:  70
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51.0


SOURCE:  ACF


GOAL: 45


LAND                                     


0


20


40


60


80


100


120


DAYS


ALT


74.8 55.5 58.6 52.6 68.1 84.9 72.8 100.7 71.3 72.3 72.6


PRs


201 253 210 206 182 164 152 126 167 178 169
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0


20


40
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80


100


120


DAYS


ALT


88.3 81.5 70.4 82.7 74.7 83.1 95.9 96.2 86.2 88.6 72.9 89.0 69.9


PRs


258 357 313 242 235 219 238 203 193 198 175 172 224
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SOURCE: ACF
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MARITIME


0


20


40


60
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120


DAYS


ALT


61.7 60.7 58.1 57.0 51.9 53.7 50.7 64.7 62.3 50.0 45.9 62.3 55.2


PRs


228 293 344 280 232 182 247 228 217 213 184 198 276
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GOAL:  47.7


COMMODITIES
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DAYS


ALT


48.1 41.2 39.6 50.6 37.2 44.4 44.6 44.3 44.9 52.2 45.2 53.9 46.0


PRs


786 897 941 866 871 719 840 713 633 540 646 606 740
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GOAL:  40
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LAND


41
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59


61
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ALT


54.4 44.0 52.5 48.4


PRs


70 87 83 81


O N D F M A M J J S O


AEROSPACE


44


48


52


56


60


64


68


72


DAYS


ALT


54.9 69.3 63.9 44.5


PRs


68 82 66 86
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MARITIME
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44


46


48


50


DAYS


ALT


43.0 29.5 38.4 46.5


PRs


111 103 93 139
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COMMODITIES


34


38


42


46


50


54


58


62


66


DAYS


ALT


51.1 62.8 63.4 36.1


PRs


100 61 72 149


O N D F M A M J J S O


NE (NSNs)


10


12


14


16


18


DAYS


ALT


14.8 16.6 15.0 12.2


PRs


212 174 216 237
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NN (Part Numbers)


14
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26


30
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38


42
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ALT


26.8 38.0 24.3 16.4


PRs


88 46 101 144
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700


800


<30


251 44 130 117 98 93 166 69 176 107 34 95 61


30-60


281 222 25 60 51 42 50 57 30 82 79 6 16


61-90


103 205 112 13 23 24 21 25 22 9 21 21 0


91-120


52 68 126 81 4 11 12 12 9 8 2 4 3


>120


49 75 95 184 20 4 9 3 13 0 1 1 0
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736
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488
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Age


Source: CATS


196


174


258


166


250


206


137


80


127


0


100


200


300


400


500


600


<30


94 8 39 55 39 32 47 29 96 24 20 46 34


30-60


226 147 4 12 13 10 12 5 3 38 19 0 8


61-90


100 180 76 3 1 1 2 5 1 1 0 0 0


91-120


43 67 111 63 0 0 0 1 0 0 0 0 0


> 120


41 65 90 179 7 0 0 0 0 0 0 0 0
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504


46


467


320


312


Age


Source: CATS


60


43


61 40


100


63


39


42


0


20


40


60


80


100


120


<30


67 17 20 24 5 21 28 3 26 34 4 8 7


30-60


27 38 13 11 13 1 11 16 2 12 26 1 2


61-90


1 13 26 7 4 10 1 6 3 0 4 13 0


91-120


7 1 10 9 3 2 6 0 0 0 0 0 0


> 120


4 7 5 3 8 2 3 0 0 0 0 0 0


F M A M J J A S O N D J F


9


106


76


74


54


Age


Source: CATS


33


36


49


25


31


46


34


22


0


10


20


30


40


50


60


<30


51 2 19 14 25 4 41 15 15 1 5 3 6


30-60


0 19 0 6 8 11 4 8 15 12 4 2 2


61-90


1 1 4 0 6 3 8 1 8 8 4 1 0


91-120


0 0 1 4 0 2 2 7 1 7 1 0 1


>120


2 3 0 0 4 0 0 1 8 0 0 0 0


F M A M J J A S O N D J F


9


54


25


24 24


Age


Source: CATS


43


20


55


32


47


28


14


6


0


10


20


30


40


50


60


70


80


90


100


<30


38 17 52 24 29 36 50 22 39 48 4 38 14


30-60


25 17 8 31 17 20 23 28 10 20 30 3 4


61-90


1 11 5 3 12 10 10 13 10 0 13 7 0


91-120


2 0 4 4 1 7 4 4 8 1 1 4 2


>120


2 0 0 2 0 1 5 2 5 0 1 1 0


F M A M J J A S O N D J F


11.4


20.9


35.4


6.6


6.7


13.3


11.0 11.0


109.0


7.0


3.6


10.1


42.3


12.3
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80
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120
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$M


Notes:     Target total for FY00 is $209 million.


             Recorded year-to-date - $79.3 million.           






